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NOTA INTEGRATIVA

[a Fondazione Arena di Verona € Persona Giuridica di diritto privato che persegue
finalita di diffusione, promozione e sviluppo deli'arte e dello spettacolo musicale e di
educazione musicale della collettivita.

STRUTTURA E CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO
Il presente bilanclo & costltuite dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla
nresente Nota integrativa ¢d & corredato dalla Relazione del Sovrintendente
sull'andamento della gestlone e sulla situazione della Fondazione.
Il bilancie di esercizio viene redatto con glf importi espressi in Euro. In particolare, ai
sensi dell’art. 2423, comma 5, Codice Civile lo Stato patrimoniale, || Conto economico
e la Nota integrativa sono predisposti in unita di Euro.
Lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile & stato, come nel passato,
parzialmente adattate, inserendo, ove necessario, descrizioni pil consone a
rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con maggiore chiarezza ia
situazione patrimoniale, economica e finanzlaria deila Fondazlone.
in particolare, nei crediti dellattivo circolante € stato enucleato il credito verso glf Enti
pubblici di riferimento ¢, nei debiti, il debito verso il Comune di Verona.

In applicazione di quanto previsto dalla Circolare del Ministere dei beni ¢ delle attivita
culturali e del turismo n. 595 5.2211.04.19 del 13 gennaio 2010, a partire dal bllancio
chiuse al 31 dicembre 2009 si & pirovveduto ad indicare distintamente, nelle
immobilizzazioni immateriali {in una voce non preceduta da numere arabo), il diritto
d’'uso lllimitato dei beni immeblll ublilzzatl per lo svolgimento dell"attivitd lirico-
sinfonica e in una voce distinta dal patrimonio netto e prima delle altre passivita, la
“Riserva indispenibile” per un ammontare pari all'importe iscritto per il suddetto diritto
d‘uso.

Il bilancic & ispirato ai generali criter| dl prudenza e di competenza economica nella
prospettiva della continuazione dell'attivita, con applicazione di criteri e metodi di
valutazione descritti in particelare nel capitolo che seque. La presente Nota
integrativa, che ha la funzione dl fornire llillustrazione, Manalis! ed In taluni casi
un'integrazione dei dati di bilancic, cantiene le informazioni richieste dall'art, 2427, da
altre disposizioni de! Codice Civile e da leggi speciali nonché tutte le informazioni
complermentari ritenute necessarie a dare una rappresentazions veritiera e corretta
della situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale della Fondazione, anche se non
richieste da specifiche disposizionl dl legge. Inoltre, In allegato & presentato il
rendicanto finanziario.

Il posticipo deli'approvazione del presente bilancio oltre | gquattro mesi previsti dal
comma 3 dell’articolo 14 dello Statuto della Fondazione si € reso necessario per

consentire:

+ |‘ottenimento della Dellberaziorne Conslgllare relatlva al contributo straordinario del
Comune di Verona a valere sull’'esercizic 2012 - successivamente descritto -
avvenuta in data 25 giugno 2015 e pubblicata In data 3 luglie 2015;

« l'approvazione del piano pluriennale 2015 - 2017 {di seguitc il "Piano™) da parte
del Consiglio di Indirizzo della Fondazione, avvenuta in data 30 giugno 2015,
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nonché la presentazione dello stesso agli Istituti bancarf di riferimento, avvenuta
in data 8 e 15 luglio 2015, come successivamente esplicitato;

+ il recepimento del dabl definitivi dell'esercizio chiuso al 31.12.2014 defla
controllata Arena Extra S.r.l..

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

Criteri generali

I criteri utilizzati nella redazione del bilanclo sone conformi alle disposizioni legislative
vigent! precedentemente citate e af Principi Contablll emanati dali'Organismo Ttaliano
di Contabilita (OIC), interpretati ¢ integrati dai Principi Contabili per gli Enli non proflt
con particolare riferimento al trattamento contabile delle {iberalitd e dei contributi,

I criteri utilizzati nell'esercizio testé chiuso non si discostano, fatto saivo quanto
indicato di seguito, da quelli utilizzati per la redazione del bilancio del precedente
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei rmedesimi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai critori generali della
prudenza e della competenza, adottando i principi contabili relativi ad un’impresa in
normale funzionamento. In particolare, pur in presenza di un risultato d'esercizic
fortemente negativo, il bilancio al 31 dicembre 2014 & stato redatto sulla base del
presupposto della continuitd aziendale in base alle motivazioni di seguito |llustrate,

Va innanzitutto rilevato che, nonostante il proseguimento del percorso virtuoso iniziato
negii esercizl precedenti, che ha portato nellesercizio in esame ad una riduzlone del
costi della produziene per Eure 9,6 milionl rispetto al 2013, la perdita sofferta
neil‘esercizio € stata di Euro 6,2 milioni. Come diffusamente descritto nella Relazione
sulla gestione, essa & sostanzialmente Imputabile a due fattori esogeni concomltant:
la riduzione def contributi pubblici (- Euro 2,3 milioni) e I'andamento negativo dei
ricavi delle vendite e delle prestazion! {- Euro 3,8 milionf complessivi, ma - Euro 4,1
mifioni per | proventl del Festival Areniano} conseguente alle avverse condizioni
meteorologiche che hanno caratterizzato la stagione estiva veroncse 2014.

I capitale circolante netto al 31 dicembre 2014 risulta negative per Euro 15,4 milioni
{- Eure 12,3 milioni al 31 dicembre 2013) e la varlazione peggiorativa rispetto alla
chiusura dell'esercizio 2013 va ricercata principalmente neli'aumento dei debltf nei
confronti dei fornitori {+ Euro 1,7 milioni) a fronte di una diminuzione dei crediti verso
Enti pubblici di riferimento (- Euro 1 mitione),

L'indebitamento netto verso banche della Fondazione al 21 dicembre 2014 risulta pati
a Euro 16,2 milioni (Euro 13,2 af 31 dicembre 2013). Uaccresciuta criticita della
situazione finanziarla della Fondazione rispetto alla chivusura dell’esercizio precedente
risulta motivata da un assorbimento di “cassa operativa” (Margine operativo lordo
negativo per Euro 2,7 milioni}, dagli investimenti sostenuti nel corso dell'anno per |
nuovt allestimenti (Euro 1,7 millonl) e dagli oneri finanziari {Euro 0,6 milion).

Infine fa differenza tra valore e costi della produzione, sia pure in miglioramento
rispetto allo scorse anno, risulta negativa per Euro 5,3 milioni {- Euro 6,3 milioni nel
2013,

A fronte della situazione sopra descritta, il management di Fondazione Arena di
Verona ha elaborato una strategia voita a ripristinare tempestivarmente una situazione
di equllibrio economice - finanziario, Con il supporte di una primarla societd di
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consulenza ¢on spocifiche competenze in materia, tale strategia ha preso forma
all’internc di un piano pluriennale {il Piano menzionato ih premessa) che il Consiglio di
Indirizze della Fondazione ha voluto approvare specificamente in data 30 giugno 2015
a sequito dell'approvazione, nella precedente riunione del 19 giugno 2015, del Bllancio
di previsione 2015 che o rlcomprendeva quale allegato assieme al programma
dell'attivita artistica e al budget 2015, 1l documento & stato successivamente
presentato al due Istitut! dl credito dl rfferimento, rispettivamente in data 8 e 15 luglio

2015,

Ii Fiano, nella sua parte iniziale, espone dati di benchimark nell'ambite delle Fondazioni
Lirico Sinfoniche dalla cui lettura emerge chlaramente quante Fondazione Arena di
Verona eccella per gran parte degli indici di performance considerati. Emerge tuttavia
al contempo anche quanto la medesima soffra di una strutturale carenza sul fronte
della conbibuzione sia pubblica che privata.

1l percorse individuate comae cffettivamente percorribile dal management per tornare
a ragglungere lequlilbric economico realizzate nei sei precedenti esercizi, descritto ¢
guantificato nel Piano, prevede soslanzialmente:

« ¢z un lato un incremento stabile di contributi provenienti dal territorie, da Enti sia
pubblici che privati, individuato in Eure 3,5 milioni nel 2015 e in Eure 4 millon|
annui circa a partire dai 2016;

» dall’altro la riduzione e la razionalizzazione di diverse tipologic di costi per un
importo complessivo stimato in Euro 3 milion] circa nel 2015 e in Euro 4 milioni
circa a partire dal 2016.

Gia precedentemente all’approvazione formale del Plano il management aveva
colovolte gli Enti privati e pubblici maggiormente rappresentativi del territorio
veronese, parie dei quall ha gid espresso sin da subito lintenzione di aderlre alle
richieste della Fondazione. Nel corso dl Incontrl tenutisi nel mese di givgno 2015 £
stata infatti riscontrata la disponibilith da parte di alcuni di questi Enti, tra | pil
prestigiosi del territorio, ad impegnarsi con una contribuzione - in alcuni casi
aagluntiva - che peril 2015 si prospetta paii a Euro 3,5 milioni,

Alla data di redazione del presente documento risultano pervenute, dalla maggioranza
degli Enti che hanno manifestate disponibilita, dichiarazioni dimpegno formale
all'erogazione {in un caso tramite specifica deliberazione} che confermano gll Importi
dt contribuzione triennale Indlcati nel Piane con la specificazione che il rinnovo nel
biennio successive al 2015 sara subordinato alla concreta attuazione da parte della
Fondazione degli interventi indicati nel Plano.

Sul fronte della razionalizzazione e del contenimento del costl, ricordando come
I'obiettive di economicita che ha caratterizzato sin da subito le strategie dell’atiuale
Sovrintendenza sia stato coerentemente sin qui persegulto con efflcacla, alla data di
stesura del presente documento sono gld state intraprese attivita di rinegoziazione
degli accordi in essere con alcuni fornitori, iniziative di razionalizzazione delle spese di
gestione degli immobili nonché assunte decision! in merito all‘abbattimento dei costi
relativi ad attivita pubblicitarie.

Il Bllandlo dl previsione 2015 espone una situazione di sostanziale pareggio per
I'esercizio ora in corso, confermata dal Piano nel quale viene previste Inoltre un
risultato netto positivo dl rlleve per | due esercizi successivi, qualora vi sia la
concomitante realizzazione dei presuppost] ivi illustrati e sinteticamente sopra esposti.
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Nel periode interessato dal Piano & previsto inoltre il rimborso della componente
scaduta al 31 dicembre 2014 del debito nei confronti deoi fornitori.

Va rilevato che le assunzioni di base del Bilancio previslonale 2015 e del piano
pluriennale 2015 - 2017 non tengono conto del possiblle esito positive per Fondazione
Arena di Verona - quantificabile in un importo che potrebbe raggiungere anche Eure 3
milioni - dell’azione legale dalla stessa intrapresa nei confronti del Ministero dei Beni e
delle Attlvita Culturali e del Turismo a causa della penalizzazione subita nel riparto del
Fortdo Unico per lo Spettacolo (dl seguito “FUS") 2014, I nuovi criteri di ripartizione
introdotti dalla Legge 112/2013 (art. 11 ¢. 20) avevano trovato un‘applicazione nel
Decreto Ministerlale attuativo del 3 febbrafo 2014 fortemente penalizzante per [a
Fondazione la quale aveva pertanto deciso di fare ricorso al TAR del Lazio, assistita da
un legale individuate por la specifica competenza in materia, L'udlenza di discussione
del ricorso dinnanzt al TAR cra stata fissata per il 12 febbraio 2015, ma alla data
odierna non se ne canosce ancora l'esito.

Le assunzioni di hase del Bilancio previsionale 2015 ¢ del plano pluriennale 2015 -
2017 sona caratterizzate da proflli di incortezrza rlconducibili, in particolare, a: (i)
I'imprevedibilita delle condizioni meteorologiche che possono influenzare in modo
significativo 1 ricavi da biglietteria della Fondazione, (i} ic possiblll future oscillazionl
negative del FUS, {lii} ia capacita da parte del management di implementare secondo
ie tempistiche previste le azioni identificate di riduziene e di razionalizzazione del costi
e (iv) il mantenimento del supporto finanziario da parte degli istituti bancari.

Dopo aver valutato le incertezze sopra descritte, in considerazione: (i) delle azioni gia
intraprese, sia sul fronte della ricerca di nuovi efa ulteriori contribubi, sla sul fronte
della razfonalizzazione e del contenimanto dei costi, e dei prim| soddisfacenti riscontr
ad oggi gia ricevutl e (i} dei consolidati rapporti in essere con gli istitut! di credito, che
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, cosi come nei primi mesi del
2015, hanino mantenuto i fidi in essere e continuato a supportare finanziariamente la
Fondazione, sussiste la ragionevole aspettativa che la Fendazione Arena di Verona
possa proseguire la propria attivita istituzionale nel prevadiblle futuro; il bilancio
dell‘esercizio chiuso il 31 dicembre 2014 & stato pertanto redatto nei presupposto
della continuita aziendale adottando i principi contabili relativi ad un'impresa in
noimale funzionamento.

Al fini delle appostazioni contablli, viene data prevalenza alla sostanza economica delle
operazioni piuttosto che alla loro forma giuridica; per quanto riguarda le attivita
finanziatie esse vengono contabilizzate al momento del regolamento delle stesse. Gli
utili sono inclusl solo se realizzati entro la data di ehliusura dell'eserclzlo, mentre si
tiene conto dei rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente. Gli elementi
eterogenei ricompresi nelle singofe voci del bilancio sono stati valutati separatameante.
Gli element] patrimoniall destinati ad essere utilizzati durevolmante sono stati
classificati tra le immobilizzazlonl. La recuperabilitd dei valori delle immobilizzazioni,
degli altri elementi deil’attivo iscritti in bilancio e la classificazione delle poste nello
Stato patrimoniale dipendono dal successo delle azioni poste alla base del Piano,
precedentemente descritte, volte al ripristino deli'equilibrio economico, oltre che dal
mantenimento di un adeguate supporto finanziarlo da parte degli istituti di credita.

Rivalutazioni
MNon song mal state fatte rivalutarzlonl.
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Deraoghe _
Nel presente ¢ nei passati eserclzl non scno state operatc deroghe ab criter] di

valutazione previsti dalla legislaziong sul bilancic d'esercizio.

Riclassificazioni delle voci di bilancio

Al fini di una pit chiara csposizione dej dati di bliandio e in aderenza a quanto stabmtn
dai vigenti Principi Contabill, & stata operata, ove necessario, una diversa
classiflcazione di alcune poste contabili rispetto a quella effettuata nei procedenti
bilanci. Sccondo quanto previsto dall’art. 2423 ter del Codice Civile si & pertanto
provveduto a riclassificare i cortispondent! valorl relativi al bilancio chiuso al 31
dicembie 2013 al fine di rendere comparabile il confronto tra le voci di bilancio. Nel
commento delle specifiche voci di bilancio sono eventualmente fornite adeguato
informazioni sulle riclassifiche effettuate.

Criteri di valutazione

Sono descritti di seguito i principali critori di valutazione adeottati nella redazione del
bilancio al 31.12.2014,

I Principi Contabili di seguito ripoitali sono stati adeguati con le maodifiche,
integrazloni e novitd introdotte ncll'ambito del progetto di aggiornamento dci Principi
Contabili Nazionali ncl 2014, approvat! e pubblicati in via definitiva dail’OIC in data 5
agosto 2014 {con l'eccezione dell’'QIC 24 approvate il 28 gennalo 2015).

Immobilizzazioni immateriali

Le immaobilizzazioni immateriall sono iscritte in bilanclo al valore di coste, al netto
delle aquote di ammoaortamento calcolate nei varl esercizi, determinate in relazione alia
loro residua possibilltd di  utilizzazione., MNel caso in cui, Indipendentemente
dallammortamento gid contabilizzato, risull una perdita durevole di valore,
Vimmobilizzazione & corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono
mena | presuppostl della svalutazione @ ripristinato il valore orlginario, rettificato de
soll ammortamenti,

I costi dl software sona ammoitizzati in un perlode di tre esercizi, qucili per la
registrazione dei marchi in un periodo di cingue esercizi.

1 costl per i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno riferiti alle cessioni dei diritt!
d’autore sono ammortizzatl nell’esercizio corrente come previsto dalle Dellberazioni
del Consiglio dl Amministrazione {ora Consiglio di Indirlzzo) n. 6 del 22 marzo 2004 e
n. 4 del 21 marzo 2011 - con le distinzioni specificate nel punto successive relativo
alle Immobilizzazioni materiali - seqguendo il medesimo piano di ammortamento degli
allestimenti scenici a cui si riferiscono,

Tra {e Immobilizzazioni immateriali, in una voce specifica, & iscritto il "Diritto d'uso
ilimitato degli immobili" costitulto dal diritto di utilizzo del Teatri e dei locali occorrenti
per o svalgimento dell'attivita lirico-sinfonica.

Ai sensi dell'art, 23 della legge 800/67, infatti, | Comune di Yerona deve garantire alla
Fondazione Arena di Verona l'utilizzo di Teatri e locali Idenei alle svalgimento
dell'attivity istituzionale. Apposita convenzione garantisce alla Fondazione Arena di
Verana sia l'utilizzo deli'Anfiteatiro Arena, sia l'utilizzo di altri locall destinati a uffici,
magazzlni, sala prove g laboratori.

Inoltre, |a Fondazione fruisce, in qualita di comodatario, del Teatro Filarmonico.
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Il dirttto d'uso illimftato degli immobili & iscritto a bilancio al valore a suo tempo
indicato nella perizia di stima redatta af sensi deil'art. 7 del D.L.vo 367/96 al netto
delle svalutazioni successivamente operate, come specificato oltre. In considerazione
del carattere perenne deil'obbligo e della sua indisponibilith si & sempre ritenuto di
non procedere ad alcun ammortamento di tale posta attiva.

La voce “7) Altre” immobilizzazioni immateriali comprende le migliorie su beni di terzi
ed altri oneri aventi durata pluriennale. 1 costi capitalizzati come migliorie su beni di
terzi sono ammortizzati in base alla durata residua del contratte di “locaziona” per il
Teatro Fllarmonico e del contratta di concessione per i lavori esequiti a Palazzo Forti,
rispettivamente tre e sedici anni al 31 dicembre 2014, Anche gli altri costi pluriennatli,
nello specifico connessi agli interventi presso Palazzo Forti, sono ammortizzati in base
alla durata del contratto di concessione summenzionato {sedici anni al 31 dicembre

2014).

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali song Iscritte al costo df acquisto o di produzione,
tenendo conto dei soli costi direttamonte imputabili ai beni e senza lattribuzione dl
onerl finanziari agli stessi, faita eccezione per | beni acquisiti anteriormente alla
trasformazione in fondazione di diritto privato, che sono iscritii a bilancio al valere di
stima evidenziato nella perizia redatta ai sensi dell'art. 7 del D.L.vo 367/96: per il
complesso immobiliare di Via Galmelto e del cosiddetto “ex-cinema Bra” sono lscritti 3
bilancio al valore di conferimento, come meglio precisato successivamente.

Il valore di bilancio é espresso al natto del fondi ammortamento esistenti alla chiusura
del bilancio e comprensivi delfa quota di ammortamento dell'esercizio 2014. Nel caso
in cui, indlpendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risult una perdita
duirevole di valere, I'immaobilizzazlene & corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono menc | presupposti della svalutazione, & ripristinato il valore
originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Gli ammortamentd, fatta eccezione per gii allestimenti di scena di cui si dira di soguito,
sono stali fatti a quote costanti, in ragione della resldua possibilita di utilizzazlone,
sulla base delle aliquote fiscalmente ammesse, ridotte =lla metd neli‘esercizio di
acquisto del bene, che sl ritengono adeguate al deperimento del cespiti,

Le aliquote applicate, invariate rispetto all‘esercizio precedente, sono le seguenti;

Bene Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 10%
Impianti e allestimenti di scena 7% - 50%
Attrezzature 15,5%
Moblll e arredi 12%
Macchine elettroniche e sistemi telefonicl 20%
Velicoll movimentazione inteina 20%
Autovelcol 250
Strumenti € materiale musicale 15,5%

Le spese di manutenzione non aventi carattere incrementativo del valore patrimoniale

dei cespiti cul afferiscono sono imputate a Contg 2conomico, mentre quelie aventi

carattere incrementativo sono capitalizzate attribuendole alle singole Immobilizzazioni

cui si riferiscono, salvo quegli interventi che in virtt delle relative convenzioni sono =

carico dell’ente proprietaiio. g
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Tra le immaobilizzazioni materiali sono compresi gli allestimenti scenici, distintl tra
altestimenti utilizzati per I'Anfiteatro Arena (di seguito anche "“allestimenti scenici
arenian®) e non. Per entrambe le tipologle viene analizzata |'esistenza del
presupposto di una ragionevole certezza di utilitd pluriennale al fine dell’eventuale
iscrizione tra le immobilizzazioni materiali, distintarmente individuata come di seguito
specificato,

Qualora invece gli allestimenti siano riferiti a opere per le quali si ritiene non ¢ sia un
utilizzo pluriennale, sono considerati prudenzialmente costi di esercizio e, come tal,
imputati a Conto economico.

Qualora, relativamante ad allestimenti scenici capitalizzati, venga meno la possibilita
di un doro ulteriore utilizzo per deterioramento fisico o distruzlone, & operata [a
svalutazlone dell'intera immobilizzazione residua, in base al concetio di perdita
durevale di valore,

I criteri per lindividuazione dell‘utilita piuriennale degli allestimenti scenici, Identificati
nclla delibera del Consiglio di Amministrazicne del 22 marzo 2004, sono stati
mantenuti per gli allestimenti scenici con destinazione di utilizzo diversa dall’Arena.
Tali allestimenti sono considerat! ad utilitd pluriennalc nei casi in cui slano oggetto di
un contratte dl co-produzione con un‘altra Istituzione, sia prevista una “ripresa” nei
tre anni successivi a quelli di esordio o slano oggelto di una spedifica richiesta di
utilizzo da parte di un‘Istituzione. In questi casi essi sono ammeottizzati in un periodo
massimo di tre esercizi che pud essere esteso a cinque solo se oggetto di contratt di
co-praduzione.

Con riferimento agli allestimenti scenici areniani e ai connesst diritt] di utilizzazione per
le opeore dellingegno Incluse tra le immabilizzazioni immaterall, a seguito del
procedimento di formaziene di stima effettuate In sede di redazione dei bilancio 2010,
sl era ritenuta necassaria una modifica nella vita utile residua di tali beni.

I criteri per Iindividuazione dell’utilita pluriennale degli allestimenti scenici utilizzati in

Arena, Identlficati nella delibera del Consiglio dl Amministrazione n. 4 del 21 marzo

2011, fanno riferimento al numero di rappresentazioni presenti nella Pianificazione

decennale delle rappresentazioni areniane (anche “Planificazione decennale”} e sono

di seguito sinteticamoente illustrati:

- l'ammortamento & effettuato sclamente negli esercizi In cul gli allestimenti sono
effettivarmente messi in scena nel presupposto che vi sia deperimento fisico solo In
seguite al loro utifizzo, In guanto conservati ideneamente e non Influenzati dal
fattore moda:

o applicando un‘aliquota costante ottenuta suddividendo il valore da
ammortizzare per il numero di esercizi In cul ['allestimento sara
effettivamente messo in scena risultante dalla Pianificazione decennale da
redigere annualmente;

o al 100% nel caso in cui il titolo non risultasse presente nella Pianificazione
decennalg;

- nel caso In cui negli anni successivi al primo [a Planificazione decennale subisse
delle modifiche, l'ammortamento sard adeguato alle modifiche a partire
dall’esercizio in cul le stesse saranng recepite.

Immohilizzazioni finanziarie

Partecipazioni
La partecipazione nella societa controllata & valutata con il metodo del costo.

Il valore di iscrizlone in bilancio & determinato sulla base del prezzo di acquisto o di
sottoscrizione. Il costo sara ridotto per perdite durevoll di valore nel caso in cul la
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partecipata abbia consegulto risultati negativi e non siano prevadibili nellimmediato
futuro utili di entlta tali da assorbire fe pordite subite,

Il valore originario & rlpristinato nella misura in cul si reputi che | motivi della
precedente svalutazione siano venuti meno.

Inoltre, nell’eventualita in cui, per effetto di tali perdite ritenute durevoli il patrimonio
netfo contabile della controllata assuma un valore negativo, quest’ultimo importe sard
riflesso a bilancio con lo stanziamente di un apposito fondo,

Credity
I croditi classificati neile immobilizzazioni finanziaric sono [scritti al valere presumibile
di realizzo che, nella fattispacie, colncide con il vaiore nominale.

Rimanenze

Le rimanenze sona iscritte al minore tra il costo d'acquisto o di produzione ed il valore
dl presumibile realizzo desumiblle dall'andamento del mercato. La configurazione di
coslko adottata @ il FIFO.

Le scorte obsolete ¢/o a lento rigire sono svalutate in relazione aila loro possibilita di
utilizzo future o di realizzazione,

Crediti

I credfti verso clienti sono valutati al valore presumibile di realizzo ottenuto tramite la
rettifica del valore nominale con ['iscrizione di apposito fonde di svalutazione,
stanziato in misura necessaria a coprire ie perdite per inasigibilitd ragionevolmente
provedibili.

Gli altri crediti sono esposti in bilancio al valore nominale,

Ratai e risconti
Sono iscritte in tali vecl quote di proventi e costi, comuni a due o pit esercizi, per

realizzare |l principio della competenza economica,

Patrimonio Netto

A partire dall’'esercizic 2009, come menzionato precedentemente, per adattare |a
rappresentazione di bilancio alle modifiche introdotte dall’art, 2 comma 389 della L.
244/2007 e a quanto richiesto dal Ministero dei beni e delle attivitd culturali e de!
turfsmo con la C.M. 595 $22.11.04.19 def 13.01.2010, {a “Riserva indispenibile”, Il cui
ammontare risufta parl all'importo del Diritto d'uso illimitato degll immobiii, &
evidenziata in una voce distinta dal Patrimonio Disponibile e prima delie altre
passivits.

Il Patrimenio disponibile comprende il patrimonio iniziale della Fondazione {derivante
dalla stima operata al fini deila trasformazionc da Ente Autonomo a Fondazione lirico-
sinfonica di diritto privato), al netto della svalutazione dello stesso, deliberata dal
Consiglio di Amministrazione della Fondazione in data 27.11.1998.

Il Patrimonic Disponibile comprende anche i conferimenti apportati dai privati al sensi
dell'art. 10 del D.L.vo 367/96, cosi come modificate dall'art, 2 comma 3 della L.
6/2001, e destinati esplicitamente a patrimonio. Le somme, | beni In natura che il
soggetto erogante o, in sua mancanza, [l Consiglio di Amministrazione (ora Consiglio
di Indirizzo) abbiano destinate a patrimonio sono direttamente accreditati al
patrimonio di dotazione senza transitare da Conto economico, come previsto dallo

Statuto.
1l Patrimonio disponibile comprende aftresi gli utili e le perdite di bilancio realizzatl.
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Il Patrimonio indisponibile evidenzia invece, in apposita riserva non utilizzabile,
neppure per assorblmento delle perdite, un valore pari al diritto d’uso illlmitate deali
immobili iscritto all’attive patrimoniale tra le immobilizzazioni immateriali,

Fondi per rischi ed aneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivita di esistenza certa o probabife del qual
tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, non siano determinabili ammontaire o la data di
sopravvenienza. _
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione. 1 rischi por i guali i manifestarsi di una passivita & soltanto possibile
sona indicati nelfa nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di
un fondo rischi e aneri.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte dj esercizio, limitate alla sola IRAP, stante l'esenzione da IRES sancita
dall'art, 25 comma 5 del D.L.vo 367/96 per le fondazioni musicali, sono state calcolate
sccondo la previsionoe deli'onere gravante sul reddito d'esercizio.

Sono altresi conslderate le Imposte anticlpate e differite sulle differenze temporange
tra il wvalore atlribuitc alle altivith e passivitd secondo criteri civilistici ed i
corrispondenti valeri ai finf fiscali, con riferimento alla sola IRAP.

Le attivita per [mposte anticipate sono contabilizzate solo qualora vi sia una
ragioncvole certezza del lore recupero in escrcizi successivi, mentre fo passivita per
Imposte differite sono rilevate su tutte le differenze temporanee imponibill.

Le impaoste anticipate sono calcoiate applicando le aliquote fiscali IRAP previste per il
loro recupero.

Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavore subordinato rappresenta il debito maturate nei
coitffrontl dei dipendent! in conformitd all’art. 2120 Codice Civile, alla legislazione
vigente in materia ad ai contratii collettivi di lavoro e integrativi aziendali. Si precisa
che, a seguite delia riforma della previdenza complementare {D.Lgs. n. 252/2005),
parte del trattamento che @ maturato dal 12 gennaio 2007 & stato destinate a fondi
penslone o al fondo di tesorerla gestfto dallINPS. Ii trattamento di fine rapporto &
stato pertanto alimentato dagli accantenamenti maturati prima deli’adesione ai fondi
penslon] e per effetto della rivalutazione ai sensi defl’ait. 2120 Codice Civile,

bebiti
I dehiti sono valutati al valore nominale.

Garanzie
I rischl relatlvi a garanzle concesse, personali o reall, sono statl Indicati nel conti

d'ordine per un importo pari alllammontare della garanzia prestata.

Rilevazione dei ricavi e degli altri proventi

I ricavi sono iscritti in base al principlo della competenza econcmica di cul ali'art. 2423
bis n. 3, Codice Civile, interpretato e integratoe dal Principio Contabile n. 1 per gli Enti
non profit {(di seguite anche “Enp”}: "Quadro sistematico per la preparazione e la
presentazione del bllancle degli Entl non prefit”, redatto dal tavelo tecnico tra
CNDCEC, Agenzia per il Terzo Settore ¢ OIC e applicabile dagli esercizi chiusi
successivamente al 31 dicembie 2011.

Il suddeto principio, a seguito dell’enunciazione che "negli Enti non profit il principio
della competenza economica assume una connotazione pill estesa di quanto nen
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avvenga nelle aziende iucrative”, precisa, tra altro, che “qualora sia ravvisabile una
carrelazione tra proventi comungue di natura non corrispettiva {donazioni e contributi}
con specifiche attivita dellEnp, guesti possono essere correlati con gli oncri
dell'esercizio, Detta correlazione costituisce un corollario fondamentale del principic di
competenza economica dei fatti gestionali caratterizzanti le attivita istituzionali degli
Enp e esprime {a necessita di contrapporre aghi oneri dell’esercizio, siano ess] certi o
prosunli, t relativi proventi®,

Alla luce di quanto sopra, | contributi ricevuti da Fondazione Arena di Verona sono
pertanto [scritti, se acquisitt a btolo definitivo, in base al periodo di riferimento
indicato dalla delibera di assegnazione, indipendentemente dalla data della delibera
stossa,

I “Ricavi derivanti dafla vendita di biglietti e degli abbonamenti” sono iscritti nel
periodo In cui la rappresentazione € eseguita, I "Ricavi derivanti dalla vendita dei
biglietti” incassati in via anticipata sono registrati in un conto patrimoniale di debito,
mentre | "Ricavi derfvanti daffa vendita degli abbonament!" incassati in via anticipata
sono riscontati per la gquota di competenza dell’'anng successivo determinata in
proporzione al numero degli spettacoli,

Gli apporti del Fondateori, non destinati specificatamaente a Patrimonio disponibile, sono
considerati contiibuti alla gestiono ¢ pertanto contabilizzati tra 1 rlcavi, in gquanto
[altivita di reperimonto dei fondi rientra tra le attivitd proprie detla Fondazione.

I contributi erogati su base pluriennale sono imputati a ricavi pro-rata temporis,

I contributi in conto capitale sono rilovati a conto economico con un criterio
sistematico, gradatamente sulla vita utile del cespiti. Nello specifico la Fondazione ha
adottato il seguente metodo: i contributi, imputati al conto economico tra gli «Altri
ricavi e proventi» (voce A.5) vengono rinviati per competenza agli esercizi successivi
attraverso liscriziohe di risconti passivi. In gquesto modo sono Imputati al conto
economico ammortamenti calcolati sul costo lordo del cespiti e altri ricavi & proventi
per la guota di contributo di competenza dell'esercizio,

Contabilizzazione dei costi e delle spese

I costi & le spese sono contabilizzati seguendo | principio della competenza.

Nella redazione del bilancio si € tenuto conto degli oneri e delle perdite di competenza,
anchoe se conoscluti dopo |la chiusura dell’esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera

I proventi di biglietteria in moneta estera sono contabilizzati al camblo del giorno del
loro Incasso. Stante la [oro non significativitd e sporadicita, nen sono oggetto di
autonoma rilevazione contablle, al momento dell'iscrizione del ricavi dei singoli
spettacali.

Essi sono eventualmente rettificati in sede dl chiusura dell'eserclzlo e compresi negli
arrotondamenti complessivl operati con la comparazione di incassi effettivi e ricavi di
borderd.

Non esistono debiti o finanziamenti in valuta estera a medio/lungo termine.
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COMMENTI ALLE VOCI DELL'ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI
Le immoebilizzazion] immateriali e materlall sonho dettagliate In appositl prospetti,

riportati in allegato, che indicano per ciascuna voce | costi storici, | precedenti
ammottament! - svalutazlionl, | movimenti intercorsi nell’esercizio, 1 saldi finali nonché

il totale delle svalutazioni osistenti alla chiusura dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI {v. allegato 1)

La voce *Immuobilizzazione immateriali” risulta a fine esercizio cos! composta:

Saldo Saldo variazioni
31.12.2014 31.12.2013

Diritti di utillzzazlone deile opere

dell‘ingegno 287.3546 357,455 ~70.059
Dirittl d'uso lHimitato degll imrmaoabli 28.8353.182 28.853.182 -
Altre immohilizzazieni immateriali 292,405 331.560 -39.164
Irmmekilizzazioni in corse e acconti 37,517 24,734 12,783

Totale 29.470.460 29.566.940 06,480

A decorrere dall’'eserclzlo 2003 sonc compresi e imputati alla voce “Dirlttl di
utilizzazione delle opere dell'ingegno” | compensi corrisposti a scenografi, coestumisti,
registi e coreografi a titolo di cessione di diritte d'autore; tali costi sono capitalizzati ed
ainmeortizzat! seguendo il medesimo principio contabile & plane dl amimortamento degli
allestimoenti cui fanno riferimento.

Con riferimento al "Diritki di utilizzazione delle opere dell'ingegno”, nell’esercizio 2014
sono stati capitalizzati 7 costi sostenuti per diritti d'autore relativi ad opore di
repertorio {Euroc 44.000) e per Vacqgulsto e Implementazione di programmi gestionali

(Eurc 41.794).
Gli ammaortamenti dell’'esercizio sono pari ad Euro 155,893,

La voce "Diritto d'uso illimitato degli immobili” si riferisce al diritto d'uso illimitato in
capo alla Fondazlone per Futllizzo del/Anflteatro Arena, del Teatro Filarmonico e deali
altri locali destinati a uffici @ magazzini.

La valutazione conhsegue alla perlziz di stima redatta in sede di trasformaziohe
dell’'Ente Autonomo Arena di Verona in fondazione lirico-sinfonica ai sensi dell'art, 7
del D.L.vo 367/96 che aveva originariamente stimato in Eure 31,693,695 il valore del
diritto. I diritte d'use era stato svalutate nell’esercizio chiuso if 31.12.2008 per
I'importo di Eure 1,549,370 a seguito dell’intervenuto conferimento da parte del
Comune di Verona alla Fondazlone del complesso immobillare dl Via Gelmetto, gla in
uso alla Fondazione,

L'ulteriore riduzione intervenuta nel corsc dell’esercizio 2012 di Euro 1.291.143 era
ascrivibile alla diversa classificazions della quota di diritke d'uso relativa all'immobile
cosiddetto “ex cinema Bra” a seguito del conferimento da parte del Comune di Verona
alla Fondazlone dellimmobile stesso, gl& in uso alla Fondazione. [l
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Permane in capo alla Fondazione il diritto dl utilizzare sia "Anfiteatro Arena che i
Teatro Filarmonico per effetto di quante definito dalle Statuto della Fondazione
approvato con decreto MIBAC il 23.12.2008, art, 5 ¢, 2.4,

Le “Aitre immobilizzazioni immateriali® si riferiscono prevalentemente ad investiment|
effettuati nelio scorso esercizio ¢, tra questi, ai lavori per l'allestimento delle mostre
presso il Museo "A.M.0." (acronimo di "Arena Museo Opera™) con sede a Falazzo Forti,
al relativo impianto di iluminazione nonché alle opere di adeguamento nella zona
pubblica presso ia Sala Filarmonica. Nel corso dell’esercizio 2014 sono state effettuate
migilotie di piccola entita (Euro 3.050) relative agli impianti di condizionamento.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono pari a Euro 42.214,

Le  “Immobilizzazlonl in  corso  ed acconti” si  riferlscono  prevalentemente
all’'acquisizionc di materiali per lavori di recinzione nella piazzetta adiacente
all'ingresso del Teatro Filarmonico cffettuati nei primi mesi del 2015 e all'acquisizione
di softwarc per un utilizzo pid razionale delle fotocopiatrici in gestione al personale
dipendente per un ammontare complessivo di Eure 12.783.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (v. allegato 2/sub.2)

La voce “Immobilizzazioni materiali” si compone come segue;

Saldo Saldo Varlazloni
J1.12.2014 31.12.201=

Fabbricati e terreni 8,094,538 9.383.733 -289.195
implant e macchinar 1.364.677 1.459.771 -95.094
Aftrezzature Industriall e commerciali 2356.749 240.842 -4,053
*Altri beni 5.066.679 4.571.881 494 7R
Immobiiizzazioni in corse e acconti o 0 98.779 -98.779

Totale 15,762,643 15.755.006 7.637

* vooa Jettagliata successivamente

1.Fabbricati e terreni
Riguardano due immobill slti in Verona, e precisamente:

- limmaobile di Via Gelmetto, oggetto di apporto al patrimonio della Fondazione
da parte del Comune di Verona neli'esercizio 2008, gia in uso alla stessa o
adibito a magazzino e stabilimento di produzione per gli allestiment! scenici.
Limmoblle & iscritto a bilancio al valore di conferimento, che & stato
determinato in Eurg 3.136.000, secondo il valore stimate con perizia glurata
dallo Staff Tecnico del settore Patrimonio del Comune;

- limmobile, cosiddetto “ex cinema Bra”, sito in Via degli Alpinl, ocggetto di
apporto &l patrimonio della Fondazione da parte del Comune di Verona
neil’esercizio 2012, gia in uso alla Fondazione come sala prove. Limmobile &
lscritto a bilancic al valore di conferimento, che & stato determinato in Euro
7.000.000, secondo il valore stimato con perizia giurata dallo Staff Tecnico del
“Settore Estimo Beni Pubblici” del Comune di Verona.

2. Impianti @ macchinari
Con riferimento alla voce “Impianti e macchinari”, gll acquisti dell’esercizio in esame @

pari, al lordo degli ammortamenti, a Euro 133.924, hanno rlguardato: pedane
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praticabiti presso il Teatro Filarmonice {Euro 108,800}, un'impalcatura di rinforzao per il
palcoscenico presso FAnfiteatro Arena {Euro 15.300), l'adeguamentec di un impianto di
condizionaimento (Euro 4.979) e una sega troncakrice da banco (Eurc 4.845) prasso |
fabaratori di via Gelmetto,

3. Attrezzature industriali € commeiciali

Lincremento dell‘esercizio, parl a BEuro 56.553 al lorde degli ammortamenti di
competanza, riguarda l'acquiste di: tappeti danza completi di manodopera per |l
fissaggic elettrasaldato (Euro 22.043), un moneblocco prefabbricato ad uso infermeria
presso {"Anfiteatra Arena (Eurc 5.000), una scafa palchetto speciale {Euro 5.350),
parapetti con aggancio rapido pressoc Teatro Fllarmonicoe {Eure 5.060), manichini e
appendiabiti estensibili per reparto sactoria (Eure 7.069) e per | restanti Curg 12,071
attrezzature varie riservate al laboratorio tecnico e altri beni destinati alla produzione
(registratore di rete, piantane tendiflex, tavolo da taglio per | laboratori, transenne

mobili}.

4. Altri beni
Il valore netto di guesta categoria alla fine deli‘esercizio & cosl corposto:

* Altrl ben|: ' 31.12.2014 31.12.2013 Varlazioni
Automezzi g 2.448 2,448
Mabili e arredo ufficio 226,688 272,726 -46.038
iMacchine elettroniche d'ufficio 59829 57.918 i.011
Strumenti rmusicali 42.432 46.303 -3.871
Materiale muslcale 31.183 34.803 “3.620
Allestimenti 4,706,547 4,157,683 548.864

Totale 5.066.679 4.,571.881 494,798

Per guanto attiene agll "Altri beni”, Allestiment! esclusi, non si rilevano sostanziali
scostamenti rispetto all’csorcizio precedente: le nuove acquisizioni, di modesto valore,
sono in linea con gfi investimenti del precedenti eserclzl. Tra quelle maggiormente
significative, si rileva alla voce "Macchine elettroniche d'ufficic” 'acquisto di un
dispositive di rete HP (Euro 10.490) e di un server HP per ["archivio storico musicale
{Euro 8.100); alla voce "Mobili e arredi” I'acguisto di una nuova postazione "trucco £
parrucce” presso il Teatro Filarmonico {Eurc 4.239) e alla voce "Strumenti Musicall”
l'acquisto di un clarinetto in BO (Euro 8.9G0).

LUincremento della voce “Allestimenti” & riconduclbile alla capltalizzazlone effettuata
rnell’eserclzio 2014 del costi sostenuti per la costruzione dell’allestimento scenico
arenianag, ¢ relativi costumi, dell’opera “Un Ballo in Maschera” di Pier Luigl Pizzi {Euro
1.676.202); ricomprende Incltre [allestimente dell'opera "Otello” (Euro 94.000),
classificata nel bilancio dello scorse esercizio all'interno della voce "Acconti su benl
strumentall”, fruttc della collaborazlone con la Fondazione Teatro La Fenice di
Venezia; l'opera sard rappresentata da Fondazicne Arena di Verona nel prossimo
futuro,
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in sodleta controllate

La voce che al 31 dicembre 2014 ammonta ad eurs 12.325.000 riguarda la
partecipaziene in “Arena Extra S..1.7, societa costituita ¢ partecipata interamente
dalla Fondazione Arena dl Verona con lo scopo principale di ideare, promuovere,
arganizzare e gestire manifestazioni e rasseane a carattere teatrale, musicale,
concertistico e coreutico al di fuori dclla programmazione istituzionale della
Fondazlone.

Fondazione Arena di Verona ha avviato da alcuni anni un progetto di razionalizzazione
dell'attivita commerclale che prevede la concentrazione in Arena Extra S.r.l. delle
altivita non attinenti dircttamente alla produzione artistica istituzionale, suscettibile di
utilizzo comimerciale. Nell’ambite di taie progette nel 2012 avova sottoscritto con
siddetta controllata un caontratto di associazione in partecipazione, tuttora in essere,
per la gestlone delle atfivita correnti del neo costituito museco A.M.O. presso Palazzo
Forti.

Coercntemente con le strategie sopra esposte, in data 30 dicembro 2013 era stato
sottoscritto un atto di conferimento dl ramo d’azienda non attinente alla produzione
aitistica da Fondazione Arena di Verona ad Arena Extra S.r.l, in esecuzione deila
delibera del Consiglic di Amministrazione dcl 28 novembre 2013 n, 43, Il ramo
d’azienda conferito, oggetto di apposita Relazlone di stima ai sensi e per gii effett
dellart, 2465 C.C. che e ha guantificato in Euro 12.295.000 i) valore complessiva, &
composto dal complesso organizzate di beni, diritti, rapporti giuridicl attlvi e passivi
costituito da:

+ Archivio fondi teatrali, composto da Costum| da scena, Bozzetti e Figurinl:

+« Archivio Fotografico;
« Archivie Mulfimediale, costituito da Fondo Arena e Fondo Yicentini.

A corrispettivo del conferimento era stato attuato I'aumento del capitale sociale di
Arena Extra S.r.l. per un importo di euro 60.000 attribuito alla Fondazione, guale
socio unico conferente. La differenza tra il valore del conferimento ¢ la quota
assegnata a capitale, pari a euro 12.235.000, era stata attribuita a sovrapprezzo

quote.

Come consentite dail’art, 28 del D.Livo 127/91 comma 2 - a), si & ritenuto dl non
redigere il bilancio consolldato in considerazione deliirrilevanza dei dati della
cantrollata. A guesto si unisce a diversa natura gluridica dell’Ente Fondazione Arena e
di Arena Extra S.r.l., nonché le diverse finalitd perseguite dalle stesse,

Societa Capitale Utlle Patrimonio Quota Valore
Sociale 31.12.2014 MNetto Paoss. Bifancio
31.12.2014 31.12.2014
Arena Bxtra S.r.l, 90.000 10.042 12.713.847 100% 12,325,000
zede in VYerona
Via Roma 7/d
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Di seguito viene riportata una tabella con i1 princlpali indlcatori patrimoniali ed

economici di Arena Extra 5.r.1.

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12.2013
Immodilizzazioni 12.373.724 12.324.297 30.427
Attivo circolante 1,238,251 1,142,171 06,080
Ratel e riscont! 17.860 - 58,195 -40,335
Totale Attive 13.629.835 13.534.663 95,172
Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12,2013
Patrimonic Netto 12.713 847 12,703 803 10.044
TFR - 1.593 -1.993
Dehiti esigibili entro esercizio successivo a04.552 824.027 80.525
ehiti e=sigibili oitre esercizio successivo 1.950 - 1.850
Fatei e Risconii passivi 9.486 4.840 4.6456
Totale Passivo 13.629.835 13.534.663 95.172
Saldo Saldo Variazioni
31.12.2044 31.12.2013
Valore delta produzone 1.630.198 2,075,864 ~445,6G66
Caostl della produzione -1.591.616  -2.034.687 443,071
Froventi e oneri finanzlarl 43 &0 -17
Froventi £ oneri straordinari 5 -6.598 6.603
Imposte -28.588 -31.537 2.949
Utlle di esercizio 10.042 3.102 6.940

Craditi immaobilizzati

La voce comprende ['importo di Euto 48.607 relative a depositi cauzionali corrisposti a
terzi ed Euro 80.428 pari al credito vantato nei confronti di INA-Assitalia per la polizza
di previdenza complementare relativa ad un impiegate amministrative della
Fandazione, al lardo delle rivalutazioni contrattuali di competenza.

ATTIVQO CIRCOLANTE

RIMANENZE

Le rimanenze sono prevalentemente costitufte da utenslieria e materlale varlo da
utilizzare nella produzicne degli allestimenti scenici.
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Saldo Saldo Variazionl
31.12.2014 J31.12.2013

Materie prime, sussidiarie e di consurmno 229.597 223.217 380
Totale 2209 597 229.217 380

CREDITI

I crediti, che nen includone import! esigibili oltre Vesercizio successivo e nemmeno
oltre cingue escrcizi, comprendono le seguenti voci:

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Varlazioni

Fesercizio successivo 31.12.2014 31.12.2013

Verso clientt 1.372.618 1,356,261 156.357

Fendo svalutazione credild -704.038  -556.488 -147,550
Totale 668,580 799.773 -131.193

I crediti verso clfenti, al netto del fondo svalutazlone crediti, sono cosl composti: Euro
382.118 verso clienti nazionall, Euro 255,287 verso clientl esteri, Euro 1.165 per
fatture da emettere a clienti nazionali e Euro 30.000 a clienti appartenent!| al territorio
comunitario. :
I creditl verso clienti sono espostl al valore di realizzo in guanto alcune posizioni
scadute da lungo tempo - efo ritenute di esigibllita dubbia - sono state rettificate
tramite liscrizione di un apposito fondo svalutazione (Euro 334.764 per i client
nazionali ed Euro 369.274 per i clienti esteri).

La movimentazione del fondo svalutazione crediti nell‘esercizio 2014 & di seguito
esposta.

Fondo svalutazione creditl Saldao Utilizzi Liberazioni Accan.ti Saldo
31.12.2013 21114 2014 2014 J31.12.2014
F. sval. crod. cllentl nazionali 272,264 - - 22,500 334.764
F. sval. cred. cllenti esteri 284.224 N - B5.050 = 369,274
Totale 55h6G.488 - - 147.550 704.038

Crediti verso imprese controllate

Creaditi esigibili entro Saldo Saldo Variazionk

I'esarcizio successivo 31.12.2014 3:.12.2013

Crediti verso Arena Extra s.r.l. 417.278 216,950 200,328
Totale 417.278 216.950 200.328
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La tabella evidenzia il credito vantato verso la controllata Arena Extra S.r.l per le
prestazioni di servizi fornite alla stessa neli'csercizio 2014, 5] segnala che al 31
dicembre 2014 la Fondazionc ha iscritto in bilancio debiti verso la controllata per Euro
942.992, commaentati nel seguito della presente nota.

Crediti verso Enti pubblici di riferimento

Crediti eslglbill entro Saldo Saldo Variazioni

I'asercizio successivo 31.12.2014  31.12.,2013

Verso Entl pubblicl di riferimento 4.530.746  5.504.382 -973.636
Totale 4.530.746 5.504.382 ~973.636

La voce & costiluita da crediti per contributi deliberati, ma non ancora erogatl alla
chiusura doll‘esercizio, di cui Euro 4.438 verso lg Stato, Euro 2.349.061 verso |z
Regione Veneto ed Euro 2.125.904 versc il Comune di Verona, Quest'ultime include
un contributo straordinario di Euro 2 milioni richiesto dalla Fondaziene nell’esercizio
2013 a sostegno delle proprie attivita istituzionali del 2012, rllevato tra gli altri ricavi e
provent] gid nel bilancio dell’‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, in merito al quale la
Giunta del Comune di Verona aveva espresso parere favorevole all’erogazione,
successivamente afl’‘approvazione del bilancio di previsione 2013 del Comune dl
Verona, bramite una “decisione” assunta nella seduta del 26 giugno 2013,

Il Conslglic Comunale di Verona nella seduta del 25 giugno 2015, come ricordato in
nremessa, con provvadimento n. 33 ha deliberato 'erogazione dell'importo di Euro 2
milioni a sostegno dell’attivitd istituzionale svolta dalla Fondazione, perfezionando
I'fter dellberativo del suddetto contributo straordinario e in data 23 |uglio 2015 |l
contributo ¢ stato incassato.

Sono ineltre presenti Euro 51.343 verso la Camera di Commercio di Verona relativi al
saido del contributo 2014,

I crediti nei confronti di Stato, Regione VYeneto e Comune di Yerona sono di seguito
analiticamente descrithi.

Furo 4.438 riguardano i contributo deliberato dallo Stato - Legge 388/2000 -
incassato nell’aprile del 2015,

I crediti verso la Regione Veneto risultano | seguenti: Eura 900,000 per contilbuto
ordinario 2013, Euro 190.000 per le celebrazioni del Centenaric, Eure 1.250.000 per
contributo ordinario 2014, Euro 9,061 per cortributo su attivith promozionale turistica
2014, Alla data di stesura del presente documento risultano incassat! Euro 990,000,

I crediti dl Euro 2.125.904 verso il Comune dl Verona includono, cltre al contributo
straordinarto di Euro 2.000.000 precedentemente commentato, Euro 125.904 per il
rimborso dei canonl di affitto degii uffici relativamente al secondo semestre 2014,
incassatl dalla Fondazione nel febbraio 2015.
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Craditi tributari

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Varlazloni
I'asercizlo successivo 31.12.2014 31.:2.2013
Erarla of IWA 1.209.260 1.702.364 -393.104
Credito per IRAP - Gl.654 -G1,654
Crediti tributarf G150 - £.151()
Erarfo cfimposta s rivalutazione TFR 2.582 11.441 -8.859
IRAP c/Flmbarso 180.792 180,732 -
Fondo svalulazfone crediti tribularl _ -180.792 -180.792 ) -
Totale 1.217.992 1.775.459 -457.467

La voce “Erario ¢f IVA" presoenta una diminuzione di Euro 393.104, dovuta alla
parziale compensazionc del credito Iva registrate al 31.12.2013 utilizzato per il
pagamento dof conttibuti previdenziall del mose di febbraio 2014, L'operazione ha
comportate un decremento del credito Iva pari ad cure 700.000, importo massimo
consentito dalla normativa vigente per la compensazione.

La voce IRAP cfrimborso fa riferimento a una quota degli interessi ritenuti dalla
Fondazione dovuti sull'importo richiesto e ottenuto a rimborso per glt annl 1999-2002.
Intervenuto Il pagamento della somma capitate riconosciuta dovuta alla Fondazione,
era stato proposto ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Verona per
vedere rconosciuto il diritto al pagamento degli interessi nella misura prevista
dail’art, 44 del D.P.R. 602/73.

Con declslone del 13.06.2008 la Commissione Tributaria Provinciaie di Verona aveva
rigettato il ricorso con motivazione peraltro ritenuta poco convincente,

La Fondazione aveva quindi proposte appello contro la decisione ed in data
18.03.2018 la Comimissione Tributaria Reglonale I'aveva accolto dichiarande dovuti gli
interessi cost come richiest! dafla Fondazione.

[‘Agenzia deile Entrate, tramite I'Avvocatura Generale delle Stato, ha presentato
ricorso per cassazione deila sentenza di cui sopra in data 3 magglo 2011,

In considerazione dell’iter procedurale in corso, in assenza di ulteriori sviluppi
successivi, si & prudenzialmente ritenuto di mantencre anche nei bifancio del presente
esercizio Il fondo svalutazione per I'Intero importo iscritto net 2008.

Crediti verso altri

Crediti eslylbli entro Saldo Saldo Varlazioni
I'esercizio successivo 31.12.2014 31.12.2013
Fornitorf ¢/note accredito da rlcevere 117,510 29,109 88,401
Craditi ENPALS verso personale scritturato 3.157 6.273 -3116
Farnitori cfanticlpi - 161.079 -161.079
Anticipi spese postali 5.371 18.096 -12.725
Altri crediti 565,141 633.156 -68.015
INAIL indennitad anlicipata 882 1.402 -520
Credlti per proventi di biglietteria 23.130 - 23,130
Altri depositi cauzionalt 52,221 52,221 -
D pendenti cfretribuzioni 310 - 310
Acconti a fornitori 272.466 415.485 ~143.023
Totale 1.040.188 1,316,825 ~276.637
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La voce “Foirnitori ¢/anticipi” si riferisce ai pagamenti effettuati a beneficio di Unicredit
Corporate Banking per compensi proviglonall sugli incassl di  blglietteria; la
diminuzione rispetto all’'esercizic scorso & dovuta esclusivamente all’adozione di
tempistiche differenti.

La voce "Acconti a forniton” comprende fatture di fornitori registrate nel 2014 ma il

cui costo & di competenza dell’esercizio 2015,

DISPONIBILITA LIQUIDE

Saldo Satdo Variazioni
31.12.2014 31.12.2012
Daposlti bancar| e postali F2.822 79.370 -5.543
Assegnt 28.402 a Z28.402
Denairo e valore in cassa 11.427 54.067 -42.540
Totale 112.651 133.437 -20.786
RATEL E RISCONTI ATTIVI
Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12.2013
Bolli 116 i1e -
Premi asslcurativl 44,543 135,246 -88.503
Canoni, diritti, licenze 2,198 - 2.19¢6
Castl anticipat] su produzionl anno successl- 161.5994 B2.645 759.349
Vo
Trasferte - wiagoi, vitto e allog.produzioni 143 i.021 -5878
Spase telefonicha su cellular - 457 -4E57
Spese postali - 227 ~227
Tasse affissioni per manifestazioni - 793 -793
Prest.sery, £ consulenze 775 - 77h
Altre prestazioni naltura commerclale 778 4 774
Diritti d'autore 4,932 198 4.734
Costi vestiario a personaie dipandente 103.445 23.038 20.407
Ratei aktlvl per canoni e licanze - 31 -31
Totale 321.022 303.776 17.246

La voce "Ratel e risconti attivi” non evidenzia complessivamente sostanziali variazioni.
Ad un incremento dl costl anticipati sulle produzioni dell’anno successivo cotrisponde
una variazione negativa nei costi per premi assicurativi.

140

0)-

(




Bilanicio di esercizio 2014

COMMENTI ALLE VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO DISPONIBILE

Il Perito nominato all'epoca dal Tribunale di Vercna, dr. Gianfranco Bertani, per la
stima del patrimonio delllEnte Autonomo ai finl della sua lrasformazione in
Fondazione, aveva stimato in Euro 24.534.802 il vaiore del patrimonio iniziale della
Fondazione.

Con dolibera n. 92 del 27.11.1998 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione
aveva parzialmente retiificato tale valutazione operande una svalutazione di alcune
poste e rideterminando quindi in Evro 23.183.708 il pabtrimonio di dotazione della
fondazione,

Nel corso degll scorsi esercizi sono stat] imputati a Patrimonio di dotazione gli apportl
a tale titolo versati dai soci Regione Veneto, Banco Popalare di Verona ¢ Novara,
Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona, Camera di
Commercio, Industria e Artigianato di Verona per complessivi Euro 464,811,

Nell'esercizio 2001 & stato imputato a Patrimonio di dotazione I'apporto porvenuto alla
Fondazione dalla "Donazione Mario Vicentini” valutato Euro 2.324.056.
1 Patrimonio di dotazionc al 31.12.2001 risultava, pertanto, cosi costituito:

Patrimonio iniziale 23.183.708)
_Apporti Soggett] Privati _ 464,811
"Donargiene Mario Vicenbni® 2.324.056
Totale 25,972,575 |

Tutti gli utili maturati successivamente alla trasformazione dell'Ente In Fondazione,
sing al 31.12.2001, per un importo compiessive di Euro 7.131,142, erano stati
imputati ad una riserva statutaria, considerata indisponibile sine al raggiungimento da
parte del Patrimonio Netto (comprensive della riserva indisponibile) di un valore pari
al diritto d'uso illimitate degli immoblli iscritto nelle immobilizzazioni immateriali
all'attivo patrimoniale.

Le perdite maturate successivamente al 31.12.2001 e precisamente le perdite di
esercizio 2002, 2003 e parzialmente 2004, rispettivamente di Eure 1.579.094, Euro
2.956.019 ed Euro 2,596,029 hanno azzerato la predetta riserva statutaria.

La residua perdita del 2004 per Euro 1.110.457, nonché [e perdite del 2005 di Euro
453.857, del 2006 di Euro 3.680.856 e del 2007 di Euro 4.611.790 hanno diminuito !
patrimonio iniziale che si era quindi ridotto al 31.12.2007 a Furo 16.115.615.

La necessita dl riclassificare, sulla base di quanto previsto dalla Circolare del Ministero
dei beni e delle attivita culturali e de!l turismo nh. 595 $.2211.04.19 del 13 gennaio
2010, come riserva indisponibile lInterc valore del diritte d'uso illimitato degli
immebili al 31.12.2007 ha comportato la rideterminazicne del patrimanio disponibile a
tale data In un valore negative patl alla differenza tra 1l patrimonio indisponibile ed il
patrimonic di dotazlone.

Patrfrmonio di dotazione al 31.12.2607 | 16.115.615
| Patrimonio indisponibile al 31,12.2007 [ (31,693.695)
Patrimonio disponiblle ail'i.1.2008 | (i5.578.080) |
Successivamente al 01.01.2008 sono intervenute le seguent! variazioni:
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La Provincia di Verona con deliberazione consiliare n. 8 del 13 febbraic 2008, ha
stabilite la sua adeslone alla Fondazlone a partire dal 2008 disponendo un apporto al
patrimonio pari ad Eurg 50,000 veorsato in data 20.3.2008,

Il conferimento da parte del Comune di Verona dellimmabile site in Via Gelmetto a
Verona ha compeirtato un apporto al patrimonio per un valore di Eurg 3.136.000.

Il conferirmento da parte del Comune di Verona nel 2012 dell'immaobile site in Via degli
Alpini a Verona (il gia menzionato “ex cinema Bra™} ha determinato un Incremento del
patrimonio disponibile di Buro 7.000.008, portando quindi il valore complessivo del
patrimonio disponibile, al lorde deali utili maturati nal varl anni, a - Euro 5.392.080.

Patrimonio dispenikile al 01.01.2008 o {15.578.080)
Apporto Provincla df Verona 50.0060
Conferiments Comune di Verana 3.136.004
Palrlmenlo disponfbile al 31.12.2008 {risultatp dell’esercizlo escluso) (12,392.080)
Conferimento Comune di Verona 2012 o 7.000.000
Patrimenio disponibile af 31,122,201 2 {esclusi | risuttati dei vari esercizi) {5.352.080;

Gl utili realizzati negli esercizi: 2008 di Eure 859.332, 2009 di Euro 565.422, 2010 di
Euro 156.412, 2011 di Euro 485,921, 2012 di Euro 33.660 ¢ 2013 di Eurp 395,169,
avevano comportate una riduzlone del valere negativo del patrimonio disponibile che,
a soguito defla pardita di Buro 6.237.983 sofferta nell’ssercizio in esame, subisce
invece un peggloramento attestandosi a Eurc 9.034.147, come evidenziato dalla
seguente tabella:

Patrimanio disponibkile al 31,12.2012 {esclusi i risultati dei vari esercizi) (5.392.080;
Utile di eserclzlo 2008 959.332
Patrimonio disponibile al 31.12.2008 {4.432.748)
Utile di esercizio 2009 555,422
Patrimonle disponibile a1 31.12.2009 {3.867.326)
Utile di esercizic 2010 156.412
Patrimonlo disponibile al 31.12. 2010 (3,710,914}
Utile di esercizio 2011 S 485,921
Patrimonio dispeonibile al 34.12,2011 {3.224,993)
Utlle dl aserclzio 2012 33,660
Patrimonio disponibile al 31.12.2012 {3.191.333)
Utile di esercizio 2013 395,169
Patrimonio disponiblie al 31.12.2013 {2.796.164)
Perdita di esercizie 2004 {6.237.983)
Patrimonlo disponiblle al 31.12.2014 (9.034.147)

Informazioni ex art. 2427 c. 7 bis C.C.

S| omettono le thformazlonl richieste dall’art. 2427 ¢. 7 bis Codice Civile in quanto il
Patrimonio Disponibile al 31 dicembre 2014 & negativo.

PATRIMONIO INDISPONIBILE

Il Perlto nerminato all’'epoca dal Tribunale dl Verona, dr. Gianfranco Bertani, per la
stima del patrimonio dell'Ente Autonomo ai fini della sua trasformazions in
Fondazione, aveva stimato in Euro 31,593,395 il valore del diritto d'usc illimitato
dell’Anfiteatro Arena, del Teatro Fllarmonico e degll altrl uffici e magazzinl necessarl
all'esercizio deil'attivita.
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La Legge Finanziaria dcl 2008, L. 24.12.2007 n. 244, all‘art. 2 comma 389, ha
introdotto un nuove comma all‘art, 21 del D.L.vo 367/96, prevedendo lo scioglimento
degll organi amministrativi in caso di perdite superiori al 30% del patrimonio
disponibife dell’Ente, per due escrcizi; ie nuove norme si applicano a decorrere dal
01.01.2008,

La circolare minlsterfale n 595 5.22.11.04.19 del 13.01.2010, ad interprotazione del
concetto di Patrimonio Indisponibile e Patrimonio Disponfbife ha individuato nel valare
del diritto d'uso illimitato degli immobili [ Patrimonio Indisponibife delle Fondazioni
lirico-sinfoniche, precisando altresi che lo stesso doveva trovare autonoma
rappresentazione nel bilancio,

Si & pertanto proceduto a rldassificare il patrimonic nette al 01.01.2008,
considerando patrimonio indisponibile un wvalore pari al diritto d'uso illimitato degli
immobili nel bilancio al 31.12.2007 {(Euro 31,693,695,

Nel 2008 il Comunc di Verona ha conferito a Fondazione Arcna gli immobili siti In Via
Gelmetto, compresi negli immeobili che avevano concorso alla determinazione dof
vafore del diritte d’use illimitato.

Il valore evidenziato nelta perizia Bortani per gli immoblli di Via Gelmetto era part ad
Euro 1,549,370, e la Fondazione ha quindi proceduto a svalutare dello stesso importo
il valore del diritto d’uso illimitato, riclassificandolo tra le immeobilizzazioni materiali.

Si ¢ pertanto proceduto, sempre nelfanno 2008, a ridurre dello stesso importe di
Euro 1.549,370 anche la riserva indlsponibile che al 31.12.2011 risultava parl ad
Euro 30.144.325.

La stessa procedura & stata adottata nel 2012 in seguito al conferimento dellimmaobile
cosiddetto “ex cinema Bra” da parte del Comune di Verona; il valore de! diritto d'usc
evidenziato nella perizia Bertani di Furo 1,291,143 & stato svalutato e riclassificato tra
le Immobilizzazieni materiali ed & stata ridotta dello stesso importo anche la riserva
indisponibile che alla data di bilancio si attesta ad Euro 28.853.182.

Patrimonio indisponiblle al 31.12.2007 31.693.695
Svalutazions per conferimente 2008 ) {1.549.370)
| Patrimanio Indlspenibile al 31.12,2002 30,144.325
Svalutazione per conferimento 2012 {1.291,143)
Patrimanio indisponlhile al 31,.12,2012 28.853.182 |

ALTRI FONDI

Tali fondi riguardaneo principalmente gli accantonamenti effettuati a fronte di vertenze
promosse dal personale dipendente sla In forza che cessato, nonché di deblti verso
fornitori non certi nefl loro ammontare.

L'utilizzo del fondi, pari a Eure 195,285, si riferisce agli effettivi costi sostenuti per le
spese [egali e per la corresponsione di quanto dovuto alla controparte. Del totale di cui
sopra, Eure 68.176 si riferiscono a vertenze con | dipendenti, EFuro 36,574 a vertenze
con fornitori ed Euro 88.857 alla contestaziong promossa nel 2011 da un Istituto
Asslcurativo; si sono poi chiuse altre vertenze dl minore entita (Euro 1.638).

Laccantonamento stimato dell'esercizio per rischi & pari complessivamente ad Euro
357.569 ed & destlnato principalmente a copertura di vertenze con il personale
dipendente (Euro 327.069) e a copertura di altri oneri verso fornitori stimatl In Euro
30.500.

5i & inaltre provweduto a liberare Iimporto complessivo di Eure 309.625 relativo ad
accantonamenti effettuati in esercizi precedenti, a seguito deilla soluzione transattiva
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favorevole glla Fondaziono avvenuta nell’esercizio in esame di due vertenze con le
rspettive controparti. Nello specifico, sono stati pertanto liberati Euro 59.625 nei
confronti di un coreografo per diritki d'aukore & Euro 250.000 nei riguard! di un ex
collaboratore autonomo.

La composizione ed | movimenti degli Attri fondi sono i seguenti:

Saldo Utilizzi Liberazioni Accant.ti Saldo
31.12.2013 2014 2014 2014 31.12.2014

Fondo riliquidazione vertenze 1.848.987 68,178 250.000 327.069 1.857.880

f!;:;ndo rischi per liti & penali- 99.204 90.534 3 18,500 7 170
Fondo accanlonamentl 2.188.014  35.575 58,625 12,000 2,103,814

Totale 4,136,205 195,285 308625 357.569 3.988.864

Si riticne c¢he gli accantonamenti operati siano rappresenlativi dei potenziali rischi
della Fondazione e rappresentino la migliore stima sulla basc delle informazioni
attualmente disponibili.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBGRDINATO

La movimentazione del fondo net corso dell’eserclzlo & stata la seguente:

Saldo 01.01.2014 6.246.493
GQuoka maturata e stanziata a Conto Economico 1.048.573
Quoka versate al conto tesorerla INFS -5683.718
Quote versate al divers! fondl previdenza complamentare -70.652
Quote liguidate competenza esercizic -201.755
Quote liguidate utilizzo fonde 208,463
Saldo 31.12.2014 6.138.478

Il saldo al 31.12.2014 esprime il debite nel confronti del personale della Fondazione, A
fronte di tale debito & iscritto neli'attivo, nella voce immaobilizzazioni finanziarie, un
credito di Euro 80.428 verso un Istibuto assicurative per la peollzza di previdenza
complementare stipulata in passato.

A segulto della riforma del T.F.R. {D. Lgs. 252/2005), dal 1° gennaio 2007 la
Fondazione ha provveduto a trasferire il T.F.R. maturato a partire da tale data al
fondo di tesoreria delll.N.P.S. o ai fondi di previdenza complementare, quaiora il
dipendente abbia optato per tale soluzione. Nel 2014 sono skati versati alia tesoreria
INPS Euro £83.718 e ai diversi fondi di previdenza Euro 70.652,

DEBITI

I debiti, che non includono importi esigibili oltre l'esercizio successivo né oltre il quinta
eserclzlo, comprendono le sequent] vocl:
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Eebiti verso banche
Debiti esigibili entro
['esercizio successivo

Conti carrenti a breve
Totale

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12.2013

16,324,304 13.250.315 __ 3.033.989

16.324.304 132.290.315 3.033.9489

I| ricorso al sistema bancario registra anche per il 2014 un sensibile incremento
rconducibile alla diminuzione nell'erogazione di alcuni contributi deliberati, nonché al
calo di introiti di biglletteria subito, gia descritto in precedenza e di cui si dard ampio
dettaglic nella successiva sezione dedicata ai ricavi del conto economico.

l.a Fondazione non ha in esserc alla data di bllancio, né ha stipulato in corso

d’esercizio, contratti derivati.

Debiti verso fornitori

Debiti esigibili entro
I"'esercizio successivo

Cebltl vorso formitor

Totale

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12.2013

11.459.__194 Q.7R7. 775 1.701.419

11.459.194 0.757.775 1.701.419

In questa voce sono comprese anche le fatture da ricovere al 31.12.2014 per Euro

1.481.194.

Debiti verso imprese controllate

Debiti esigibili antra
I'esercizio successivo

verso Arena Extra s.rl.

Totale

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12.2013

542,992 779,765 163.227

942.992 779.765 163.227

La voce espone it debite nei confronti di Arena Extra S.r.l. per costi da rimborsare
relativi alle serate extra-lirica, come da convenzione in essere, e dal contratto di
associazione n paitecipazione sottoscritto per la gestione di “Arena Museo Opera”,

Debiti verso Comune di Verona

Debtti esigibili antro
I'esereizio successivo

Debitl verso Comune di Yerona

Totale
145

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014 31.12.2014

466.758 374.290 Q1,868

d66.758 374.890 91.868
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Quasta voce include, per lFesercizio in esarme, | canoni di concessione di Palazzo Forti
per “Arena Musec Opera” (Euro 454.460), un rimborso per l‘utlllzze del Teatro
Romano per un balletto durante |l Festival Areniano (Eure 7.078) o rimborsi spese per

diversc utenze {Eurg 5.222%,

Dehiti tributari

Dehiti esigibili entro
lI'asercizio successivo

Ritenute fiscall per IRPEF porsonale dfpan-
dente
Ritenute fiscall per IRPEF collaboratori auto-
noml
Addizionale regionale IRPEF
Addizionale comunale IRPEF
Debill tributari IRAP di competenza
Totale

Debiti verso Istituti Previdenziali

Debiti esigibili entro
I"'esercizio successivo

INPS

EMPALS

Albr Enll previdenzlall e assistenzlali
EMPALS ¢fritenute df menslone

INPS cfrlbenute J pensione

Oiversi fandi previdenza complementaie

Tntale'

Saldo Saldo
31.12.2014 31.12.2013
463.075 523239
£.438 94,720
2.797 5,715
1.788 3.035
G4, 71 o O
538.799 626.709
Salde Salde
31.12.2014 31.,12.,2013
174.355 138.082
654,463 693,185
1,507 1.0358
839 BY5
53 64
30.030 32,389
861,247 B66.521

Variazioni

-60.164

-88.282

-2,914
-1.247
64.701
-87.910

Variazionl

36,273
~38.722
~439
-36

-11
-2.359
-5.284

In tale voce seno compresi gli oneri contributivi dovuti al 31,12.2014 nei confronti di
INPS, INAIL ed ENPALS per le guate a carico della Fondazione e del persenale, nonché
i fondi di previdenza integrativa istituiti dal D.Lgs. 252/05 ¢ dzlla Legge 296/06.

Altri debiti

La composizione delia voce & la seguente:
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Dabitl esiaiblll entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31.12.2014 31.12.2013
Anticipl blglletti e abbonam. stag. successiva 2,711,861 2.619.720 02,141
Amministratori ¢/compensl 3.555 3.555 -
Personale ¢fretribuzioni 248.710 ae67.257 -118.547
Altrl debltl v/ personale dipendente 252,581 252.936 -355
Fersonale ¢fferle non godula 160,919 186,965 -26,046
Depositi 2 cauzioni ricevute Q 14.000 -10.000
Ciote plgnorament] e cessione stipendi 4,668 6.433 -1.765
Debiti verso Associazioni Sindacall 6.849 a.144 ~2.295
Moke di acoredito da emettere 5.796 G.000 -204
Altrl dabitl diversl 230,078 34,582 195.496
Totale 4.225.017 4.096.592 128.4256

MNella voce “Anticipi biglictti ¢ abbonamenti stagione successiva” sono compresi gli
incassi per ia vendita di bigliettl & abbonamenti relativi alla stagione areniana 2015
(Euro 2,678.514) ¢ gli incassi per la vendita di biglietti relativi aflle rappresentazionl
tenute presso [l Teatro Filarmonico nel 2015 (Euro 33,347),

L'aumento della voce “Altri debiti diversi” (+ 195.496) & dovuto princlpalmente alla
diversa classificazione delle fatture attive cmcesse el 2014 ma di competenza
deli‘esercizio successivo che erano precedentemente rlcomprese nel conto “Risconti
passivi’. Come richicsto dall'art. 2423 fer del Codice Civile, si & proceduto a
riclassificare nel corrispondente impoito dell’esercizio precedente {(pari al 31 dicembre
2013 a EBuro 14.582) Euro 20,000 relativi a fatture altive emesse nel 2013 ma di
competenza 2014, decurtando del medesimo importo la voce “Risconti passivi”
evidenziata nella tabella relativa del paragrafo che segue il cul importo al 31 dicembte
2013 era pari a Euro 251,680,

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi

Ratei passivi

Saldo Saldo Variazioni
31.12.2014  31.12.2013
Ratel passivi 258 H.975 -8,717
14a mensilita dipendenti 288.498 295.607 _-7.109
Totale 2B8.756 304.582 -15.826
Risconti passivi
Risconti passivi
Saldo Saldo Variazloni

31.12.2014  31.12,2013

Risconti passivi 247.050 231.680 15.410
Rlsconti passivi contributi ¢/capitale 1.024.658 1.285.879 -261.221
Totale 1.271748 1.537.559 -265,811
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La voce “Risconti passivi” comprende prevalentemente quote di abbonamento per |a
stagione al Teatro Filarmonico di pertinenza 2015 incassate nel 2014, Con riferimento
alla riclassificazione che ha interessato il dato comparativo al 31 dicembire 2013, si
rimanda a guanto Indicato al riguarde nel paragrafo che precede relativo ai “Debiti
diversi”.

La voce "Risconti passivi contributi c/capitale”, pari ad Euro 1.024.658, si riferlsce alla
quota di competenza degll esercizi successivi del contributo in conto capitale
deliberato dal Comune di Verona nel 2011,

CONTI P'ORDINE

L'adempimento delle obbligazioni di Fondazione Arena nei confronti defla SIAE ¢
garantito da specifica fldeiussione rilasciata da Unicredit Banca S.p.A, dellimporto di
Euro 154.237, invariata rispctto al precedente esercizio.

* * *

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e prestazioni

Rlcavi deile vendite di bigliett] & abbonamenti 21,752,392
Rlcavi per tournées & manifestazioni fuori sede 492,300
Totale 22.250.692

2014 2012 Variazioni
Provanti tournees esterg e Italia 498,300 188,130 310,170
Proventl Teatro Fllarmonico 640,739 570772 £9.067
Proventl Anfltealro Arcna 21,111,653 25.261.452 -4.145.799

Totale 22.250.692 26.020.354 -3.769.662

I proventi da biglietteria evidenziano nel 2614 una decisa flessione (-4.146,799). Nel
raffrontare i dati con l'esercizio precedente va tuttavia tenuta presente ‘eccezionalita
dal 2013, esercizio in cul sl assisteva alla concomitanza di una serfe di eventi starlcl
quall, i primis, il Centenario dalla prima rappresentazione del Festlval Areniano oltre
al Bicentenario dalla nascita di Gluseppe Verdi. Come ricordato in precedenza, va
sottolineato quanto la stagione 2014 si sia rivelata decisamente penalizzante sotto il
profila metearclogict determinando incertezze e dlsagi nei potenziall spettatori
durante la maggior parte degli appuntamenti areniani,

La stagione al Teatro Filarmoiico, la cul utenza & prevalentemente locale, ha prodotto
invece Uun risultato soddisfacente (+ Eurc 69.967) cosi come sono declsamente
aumentati anche | proventi da tournées (+ Euro 310.170).
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Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce si riferisce al costi capitalizzati alla voce “allestimenti” per la realizzazione
interna delle opere di utilizzazione plurlennale, pari a complessivi Furo 1,676,202 per

produzioni 2014 (Eurc 1.961.283 nell’csercizio precedente),

Materiali (inclusi nei costi per acquisti dl materiale)
Allestimento Un balle in maschera (Pier Luigi Pizzi)

Costumi Un balfo in maschera (Pier Lulgf Plzzi}

575.471
402,875

978.346

Manodopera (inclusa nei costi per il personale dipendente)
Allestiments Un balle in maschera {Picr Lulgi Pizzi)

Costuemi Un balle in maschera (Fier Luigi Pizzi}

TOTALE

575,128
122,728
697 854G
1.676.202

Il decremento della voce nel suo complesso, rispetto all’csercizio precedente, pari a
Euro 285.082, deriva sostanzlalmente da minori acquisti di materiali (- Euro 688.236}

a fronte di un maggior impegno del

personale coinvolte nella

realizzazione

dell’allestimento scenico che ha comportato un aumento dei costi reiativl pari a Euro

403.155.

Altri ricavi e proventi

Sponsorizzazioni

Ricavl per la vendita di pubbliclta

Ricavi per la concessione har e guardaroba

Rlpreze TV

Ricavl vendite pubblicazioni e maleriale vario

Indennizyl assicurativi

Noleggi materiale Lteatiale e teatro

Rirmbaorsi vari

Sopravvenienze attive

Piusvalenze

Cesslone diritti di sfruttamento e simil.,

Altre enlrate

Erogazioni liberall

Praventi da allestiment] scenlcl

Bigllctil Museo Opera - Festival Hall

Ricavi da cantrollata

Quaota contributi in ofcapltale Comune di Verona
Totale
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2.274.580
10.000
410.927
230,000
205.158
18.846
633,796
63.262
478.213
320
1.722
24.51%9
50,004
0
399.627
166,712
261,221

5.223.043

2013 Variazioni
2.G57.881 -383.301
32418 -22.016
471.08%9 -60.162
135.0CG0 95,000
204,813 385
6,420 12,4726
960,700 326,904
272.399 -209.137
185,462 292,751
2600 -480

1.791 ~59
1.208.674 -1.184.155
- 50.0040
125.000 ~125.000
497,664 -98.037
181.478 -14.765

. 525450 ~364,269
7.566.677 -2.337.734
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La variazlone maggiormente rilevante riguarda il decremento della voce “Altre
Entrate” (- Euro 1.184.155} che nelio scorso esercizio Includeva il corrispettivo che
Fondazione Arena di Verona aveva ricevuto da un partner giapponese a fronte del
contratto per una trasferta a Tokyo provista nel 2013 e successivamente annullata, La
stessa socicta aveva rimborsato a Fondazione una serie di costi sostenuotl
antlcipatamente {Eurc 190,729} classificati alla voce "Rimbars| vari”.

La flessione delle *Sponsorizzazioni” {(-383.301) & ascrivibile alla stipulazione nel corso
del 2013 di contratti lcgati ai festeggiamenti per il Centenario della Fondazicne Arena
e non rinnovati per 'esercizio successivo,

Il decremento della voce “Noleggl materiali teatrali ¢ tecatro” di Euro 326.904 &
determinato dalla diminuzionc delle serate extra lirica realizzate rispetlo all’escrcizio
precedente con conseguente mancato introito dei relativi canoni (- Eure 256.000) e
dalla flesslone del canoni per noleggio di allestimenti scenici ad altri teatri {- Euro
70.504); risultano ridimensionati rispetto all’esercizio precedente anche i "Proventi da
aflestimenti scenici” (- Euro 125.000).

La voce “"Sopravvenienze attive” (Euro 478.213) comprende: Euro 309.5625 per quote
di fondi accantonate in precedenti osercizi ¢ liberate in segulto alla definizione di duc
importanti vertenze come meglio descritto nella seziene dei Fondi rischi; Euro 52,695
ner rimborso da parte del Ministero deglt Interni doi costi sostenuti dalla Fondazione
per spese di vigilanza 2013; Euro 26.954 per [‘erogazione della quota del 5%e
dell’imposta sul reddite delle persone fisiche 2012; Euro 10.673 poer riconoscimento dl
compensi per commercializzazione CD e riprese televisive relative ad esercizf
precedenti; Eurc 30,118 a seguito della chiusura poslitiva per la Fondaziona di una
vartenza inerente alla mancata effettuazione di una trasferta a Sidney nell’anno 2007,
Euro 6.119 per rimborsce spesc legali relative a una controversia chiusa nel corso del
2014; Euro 15.09%9 per indennizzl assicuratlvl relativi ad anni precedenti; Furo 14.167
per oneri relativi a regolarizzazioni contributive del personale autonomo ed i restantf
Eurc 12.763 per rettifiche su costi stanziati in anni precedenti.

Relatlvamente alle altre componenti della voce “Altr] ricavl e proventi”, va segnalato
un incremento dei ricavi per “Riprese TV* (Euro 95.000) e deile “Erogazioni liberall”
(Euro 50.000} a cul sl contrappone una flessione nei “Ricavi per la vendita di
pubblicita” {- Eure 22.018) e nei “Ricavi per la concessione bar e guardaroba® (- Euro
60.162).

La voce “Biglietti Museo Opera - Festlval Hall” fa riferimento ai ricavi per entrate da
biglietteria relativi al Museo A.M.C. & ad Arena Festival Hall. Lo spettatore del Festival
Areniano, infatti, con l'acquisto del biglietto acquisisce anche diritta ad accedere al
Museo ad un prezzo irrisorio. Questo valore rappresenta |a quota parte del prezzo
pagato per l'accesso al Museo A.M.O. La flesslone sublta nel presente esercizio {Euro
98.037) @ correlata con il calo db presenze riscontratc durante il Festival Areniano
2014

La voce “Quota contributi in ¢fcapitale Comune di Verona” fa riferimento alla quota di
competenza del 2014 del “Contributo straordinaric per investimenti legat! al
Centenario {(2013) di cul alla deliberazione n. 431 del 29 dicembre 2011 della Giunta
Comunale del Comune di Verona. Tale dellbera prevedeva infatti I'erogazione di un
contributo straordinario in conto capitale a favore di Fondazione di Eurc 2.000.000 per
investiment! da compiere nel 2012 e 2013,
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Il costo storico degli investiment! realizzati nel 2012 e rendicontati al Comune
ammontava, al 31 dicembre 2012, ad Euro 873,294, di cui Euro 259,218 per
imimoblllzzazioni immateriali ed Euro 614,076 per immobilizzazion] materiali.

Nel 2013 sono stati effettuati ulteriorl investimenti per Eure 1.072.206: Eurc 40.000
pei Immabilizzazioni immateriali ed Euro 1.032.206 per immobilizzazioni materlali. Si
& ritenuto di includere nel contributo anche le acquisizioni relative al software per il
“Progetto A.LD.A." effettuate nel 2012 {Eurc 54.500) attestando linvestimento a
complessivi Euro 1.126.706. La gquota dl ammortamanto 2012 relativa allacquisizione
di detto software, di Euro 18.165, & stata riclassificata alla voce “"Sopravvenienze
attive”,

Anche per il 2013 gli investimenti sono statt iscrittl nello Stato Patrimoniaie per il toro
costo storlco al netto della quota dl ammortamento 2012 parl a Euro 70.466 e della
guota calcolata nell’eseiclzio 2013 pari ad Eure 328.111,

Il contributo totale In conto capitale riconoscluto per I‘anno 2013 ammonta ad Euro
1.126.706; & stato imputato al Conto Economico alla voce “Altri ricavi e proventi” per
Eurs 625,490, pari alla somma degli ammortamenti calcolati su tali immobilizzazioni
{Euro 328.111) ¢ del valore residuo dei costumi delFOpera Aida della Fura dels Baus
finanziati dal Comune di Verona e oggetto di conferimento alla socictd controllata
(Euro 257.379). La differenza pari ad Eure 501.216, sottratta la quota ammortizzata
nel 2012 di Euro 18.165 per gii investimenti effettuati nel 2012 ¢ riclassificata alla
voce “sopravvenienze attive”, ¢ stata rinviata per competenza aqlf esercizi suCcessivi
altraverso l'iscrizione a “"riscont! passivi®,

Le quote di ammeortamento 2014, complessivamente pari a Euro 261.221, sono state
iscritte per Euro 59.213 alla voce di Conto Economlco “B10) a) Ammortamento
immobilizzazioni irmmateriali” e per Euro 201.308 alla voce “B10) b) Ammortamento
immobdilizzazioni immateriali®.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva di quanto sopra descritto:

.. Totale Totale
Diescrizione 2012 2013 2013 2014 2014
Centribute in conto capitale 873.294 1.126.706 2,000,000 2.000,000
Quota contributo dl competenza 70466  5625.490 261.221
Risconto passivo £02.828 483.051 1.285,879 -281.221 1.624.658
Coslo sterice investiment! 873,294 1.126.706 2.000.000 *-371.724 1.628.276
Quata ammortamenta 700466 328,111 281,221
*Valore storlco costuny Alda confaritl 371,724
Contributi deilo Stato e di Enti

2014 2013 Variazioni
Contributo dello Stato 12.401.66G3 14.683.056 -2.281,393
Contributo Regione Yenetao 1.296.157 1,202,904 93.253
Contribute Comune di Verona 1] 300,000 -300.000
Contributo Fondazione Cartvarcona 1.0040.000 595.000 404,300
Contrlbuto CCIAA . 991.778 1.174.644 -182.866

Totale 15.689.598 17.956.604 -2,267.006
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Nel corso dell’esercizio 2014 la voce “Contributl delle Stato e di Enti” ha subito una
forte flessione {- Euro 2.267.006); 'effettiva diminuzione del contributo dello Stato
risulta di Euro 1.249.590 tenuto cento che ne! 2013 Fondazione Arena di Verona
aveva beneficiato di un contribute stracrdinario finalizzato al festeggiamenti del
Centenario pari a Eurc 989.515. Anche if contributo "Legge 388/2000" ha subito un

decremento di Eurg 42,288,

COSTI DELLA PRODUZICNE

Il dettaglio dei costl della produzione risulta dalle seguenti tabelle,

Costi per acquisti di materiali diversi

2014 2013  Variazioni
Acquisti per materiali 1.322.004 2.506.554 -1.184.460
Attrezzatuyra 17.44546 19.216 -2.460
Malarlale pubblicitario 216,002 338,741 -122.739
Spese vestiario per il personale 130.963 72.015 E8,948
Carburanti 4.852 5.867 -975
Cancelleria LE471 86.622 -28.151
Pubblicazdon ufficlali /progirammi di sala 16,244 81,035 -64,795
Costi da controilata _ 0 3.065 -3.065

Totale  1.766.118 3.113.815 -1.347.697

La vace “Acquisti per materiali” accoglie | materiali per commesse, di consumeo, per le
scorte di magazzing, e | materiali destinati alle diverse tipologle di manutenzioni.

La scelta di produrre un salo nuove allestimento per la stagione areniana 2014 ha
senz'altro contribuito alla sensibile riduzione di costi registrata alla voce “Acquistl per
materiali” (- Euro 1.184.460).

l'analisi dei costi, nella fase di raffronte con il 2013, risufta fortermente influenzata
dalla particolarita della stagione del Festival del Centenario; in effetti le maggiori
economie sf riscontrano nel 2014 proprio nelle vod di spesa attinenti alle diverse
forme di pubblicita (- Euro 122,732 “Materiale pubblicitarie”, - Euro 64.795
“Pubblicazioni ufficlall e programml di sala”}) motivate, nel precedente esercizio,
dall’eccezionalita della ricorrenza summenzionata.

Costi per servizi

2014 2013  Variazioni
Servizi [ndustriali alla Produziane 12.625.872 15.048.457 -3.322.585
Servizi Commerciali 4,072,832 737714 -1.864.875
Sarvlzi Amministrativi Bh6.743 928,136 -41,383

Totale 17.585.454 22.614.307 -5.028.853
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Servizi Industrlall alla Produzione 2014 2013 Varlazionl
Costl per artisti 4,947,204 5.897.258 -950.054
Altre prestazioni dl caratterae artistico 427.771 613,969 -186,198
Altre prestazioni di servizi alla produzicne 871.306 1.453.641 ~582.335
Contrlbuti previdenziali su lavore autonoma a08.342 931.552 -123.210
Rimborsi spese dipendeanil 38.896 117,733 -7B.837
Manutenzioni e riparazion] 437.158 496.149 -58.991
AgslcUrazioni 482,112 561.036 -78.924
Utenze 511.613 698,267 -B6, 654
Servizl connessi alla produzione spoltacolistica 2.651.474 3.147.489 -4496,015
AlLH servizi S16.420 1.209.259 -292.839
Costi da controllata 433.576 22,104 -3858.528

Totale 12,625,872 15,948,457 -3.322.585

Anche la voce "Servizi industriali alla produzione” evidenzia un forte decremento {-
Euro 3.322.585) dovuto all'assenza delle spese sostenute nel 2013 per le diverse
iniziative strettamente collegate a Centenario e Bicentenario. Tale risultato & legato
anche al minor numero sia di manifestazioni collaterali, sia di rappresentazioni del
Festival realizzate nel 2014 rispetto all’esercizio precedente nonché, pitl in generale,
ad une sforzo volto al contenimento dei costi.

I decrement! plU significativi si riscontrano proprio nelle vocl direttarmente legate alla
produzionc: "Costi per artisti” e relativl contributi (- Euro 1,259,462), “"Prestazioni di
servizi alla produzione” (- Euro 582.335) e "Servizi connessi alla produzione
spettacalistica” {- Euro 456.015)

Mella voce “"Costl da controllata” sono compresi i canoni incassati da Fondazione Arena
per il servizio bar che, per le serate dl extra-lirica, vengono riconosciuti ad Arena
Extra S.r.b, e i costi derivanti dal contratto di Associazione In Partecipazione
sottoscritto per la gestione corrente di “Arena Museo Opera” (- Euro 388.528).

Servizi Commerciali 2014 2013 Vatriazlonl
Compensl servizlo biglietteria Italiafestero 2.660.548 3.321.598 -661.050
Commissioni carte di credita 43,342 £0.588 -7.246
Pubblicita e promozione 1.152.620 1.806.867 “654,247
Servizi gesiione immagine e camunicazione 138.036 398,204 -210,168
Spase di rappresentanza 28.283 160.457 -132.164

Totale 4.072.83% 5.737.714 -1.664.875

Si evidenzia la medesima tendenza anche in relazione agli investimenti pubblicitari
che in occasione del Festival del Centenario erans stati piuttosto rilevanti. Vediamo
infatti che considerando sia la pubblicita che | servizi di comunicazione i costi def 2013
erano notevolmente pil alti (Euro 864.415). I decremento dei “Compensi servizio
biglietteria Italia/estero” trova giustificazione nella diminuzione dei proventi da
biglietteria,
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Servizl Amministrativi 2014 2013 Variazioni
Oneri bancari 72,703 38,852 33,851
Sposce lelefanlche 123,513 137,392 -13.879
Spese postalli/spedizione 43,873 50,288 -15.415
Altire prestazioni di servizi & consulenze amm.ve 114.285 142,110 -27.825%
Lavoro [nterinale 67,728 62,882 4.846
*Compensi organi Fondazione {Arnmlnistratori e
Collegio dei Ravisorl) 21.814 21.801 13
Compensi collaboratot] coordinati & continuativi 60,115 £0,539 -424
Contribuli previdenziali collaboratort coord. cont. 8.802 8.105 697
Concarsi e commissiont 23.174 14.660 8.514
Aqgicrnaimento professionale dipendenti _ 368,979 33,588 3.391
Spoegsa legall, contenzlosi o recupero credlIti 90.331 852.988 7.343
Servizi informatici 223426  265.831 -42.505
Totale 886.743 028.136 ~41.393

Lo scostamento pill rilevante rispette all’anno precedente si evidenzia ailla voce
"Servizi informatici, alla cui diminuzione di Euro 42.505 si contrappone Faumento
degli “*Oneri bancari” {+ Euro 33.851}.

Anche le consulenze amministrative hanno subito una contrazienc (- Euro 27.825)
cosi come le "Spese telefoniche” (-Eurc 13.879).

In linea, sostanzlalmente, con il precedente esercizio le aftre voci di costo.

* Compensi Organi Fondazione 2014 2613  Variazjoni

Compensl ad Amministratori - - -

Compensi al Collegio dei Revisori 21.814 21.801 13
Totale 21.814 21.801 13

Si forniscono in questa sede anche le informazioni relative al compensi spettanti al
revisore legale, cosl come richiesto dall’art. 2427, primo comma, n. 16-bis, Codice
Civile,

Corrispettivi di competenza dell’esercizio per | servizl resl dalla soclets di revisione
legale & da entita apparienent! alia sua rete:

2014 2013 Maripzionl
Corrltspettw[‘spettanti p-.?r_la revisione Ilegale dei 20.166 17 €50 5 616
contl annuali, comprensivi dei rimborsi spese
Corrispettivi spettanti per ali altri servizi di veri-
fica svolti {Dichiarazieni fiscali 2 sostitut| 1.150 1.150 -
d'imposta), compraensivi del rirmborsi spess _
Totale 21.316 18.704 2.616

I costi registrati nella voce “Compensi Organi Fondazione” risentono anche nel
corrente eserclzlo dell’applicazlone deil’articolo 6 cormuma 2 del D.L. 78/2010 convertito
dalla Legge 30 luglio 2010 n. 122, it quale prevede che la partecipazione agli organi
collegiali degli enti che ricevono contributi a carlco delle finanze pubbliche, sia
onorifica e possa essere riconasciute al massimo un gettone di presenza, pari a Euro
30 per seduta, oltre al rimborso delle spese sostenute,
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Nelio specifico, per {anno 2014 il compenso per | componenti del Consiglio di
Arnministrazione (ora Consiglio di Indirizzo) risulta essere nullo {cosi come
necil’esercizio precedente} come stabilito nella Deliberazione n. 2/13 del 28 febbraio
2013 dello stesso Conslglio.

Nel 2014 gli oneri per [l Collegio dei Revisort sono globalmente Fure 21.814, dl cui
Euro 18.072 corrisposti a titolo di compenso e Eure 3.742 a titolo di rimborso spase, 1|
compenso dei Revisori & calcolato tenendo conte dei compensi por il Collegio In essere
alia data del 30 aprile 2010, decurtato del 10%, ai sensi del’articolo 6, comma 3 del
decroto legge 78/2010 cosl come indicato nella comunicazione del Ministero dei beni e
deile attlvita culturali e del turlsmo del 26 giugno 2012, che riporta la nota del
Miristero dell'Economia e delle Finanze del 22 giugno 2012,

Costi per godimento beni di terzi

2014 2013 Variazioni
Locazionl varle e relativi oneri 261,290 296,935 64,355
Cangni di concessione Palazzo Forti - AMD 454,460 456,250 -1.7940
Moleggio costumi 313.310 G37.043 -323.733
Nolegaio altro materiale teatrale S9hE.837 1.136.560 =179.723
Canoni per dirittl, {icenza e hrevetti 108,240 123.855 -15.615

Totale 2.194.137 2.650.643 -4158.506

I "Costi per godimento beni di terzi” mostrane un decremento complessivo, rispetto al
2013, di Euro 456.506 determinato per Eurc 323.733 da un minore ricorsoe al noleggio
di costumi e per Eurg 179.723 da un ridotto noleggio di altre materiale teatrale.

La voce Canoni dl concessione comprende gli onerl corrisposti nel 2014 al Comune dI
Verona per |a concessione in uso di Palazzo Forti, sede di Arena Museo Opera,
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Eilancio di esercizio 2014

Numero dipendenti in essere al 31.12.2014 e media dell’esercizio

EMTITA NUMERICA del PERSONALE in essere al 3171272014
nurmerativi CONTRATTIDE | coMrmarrior | ATt |
dotazioni organi- LAVORDO LAVORO HORAYIONE | UNTTA PER TOTALL
che approvate SUBORDINATG | SUBDRDINATO PROFES- SINGOLE COSTI [BEL
dall'Autorita A TEMPD A TEMPO SICHIALE AREE PERSONALE
vlgilanko INCETERMINATO | DETRERMINATD AUTONOMA
inbegraxions
Jper e osi-
ganze del
Festival
Araniann
Profassort 101 16 83 3 BE| &.539.310
d'ore bestra
Artisti del corn 72 43 L &4 4,452,467
ifanstr
Collabaratori 1o & 10 i0 215,940
Fallo a0 18 10 10 £.144.759
Tmplegatd 311 2 A48 48 2.813.477
Dirigenti 2 1 1 2 250 308
Tocnlc 178 4 &3 83 £.537.887
Sarvlzl vari
Contratti ool e - - =
professlonall 9 L - - 545.938
TOTALT A0S L4 2849 ] ] 299 23270087

I valori inseriti nella colonna dell’organico approvato dail’Autorita Vigilante per le
asigenze del Festival Arenianc sono stati caleolati pro rata temporis per il periodo

prevista,

& fine di poter ricanciliare il coste del perscnale inserito in tabella con quelle indicato
a bilancio 2014, pari ad Euro 25.313.399, sl scttolinea che:
+ parte del costo per i contratti collaboratori e professianali, per un importe pari
ad Euro 413.438, non & inclusa nel costo del personale a bilancio {voce B 9)

bensl nel “*Servizi” {voce B 7);

+ il personale cosiddetto “a prestazione” (personale di sala, comparse} ed Il
Sovrintendente, noh previstl dall’'organico funzionale, oltrre che il personale con

contratto  di

samministrazione,

complessivamente ad Euro 2.456.750.
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Bliancio di esercizic 2014

CONSISTENZA MEDIA del PERSONALE ANNO 2014
rnmeratly CONTRATTI DI | CONTRATTI DY %?Nggl‘fﬂ: L TOTALL
dotazloni orga- LAVORO LAVORO HORAEIDNE UNITA PER TOTALL
niche approvate | SUBORDINATO | SUBORDINATO PROFES- SINGOLE COSTI DEL
dal!'ﬂ_«utorité & TEMPO A TEMFPD SICHY ALE AREE PERSONME
wigilante INDETERMINATO | DETERMIMATD AUTDNOMA
frtegrazlons
per le asi-
genge ded
Festival

Aranlano
Professor
dorehestra 1 16 i1 20 01| 6.539.810
Artisti del com 7 A8 53 34 R7 4,452,467
Maeskr
Collaboraturi 1 6 i0 G 16 915,940
Eallo 30 i8 q 17 26 1.144.759
Impicgat] 211) 2 48 Q9 57 2.813.4%¢
Drlgentl 2 1 1 2 259,808
Taenic 128 b4 86 o7 153 6. 597 887
Servirl varl
Conkratt] coll. &
professianali 9 1 = 7 545,939
TOTALI 40§ 144 288 155 G 440 23.2°HLT

Ammortamenti e svalutazioni

La ripartizione delle tre sottovoci richieste & gid presente nel Conto cconomico.
L'ammortamento delle immobilizzazloni immateriali ammonta a Euro 198.107 e risulta
dettagliato per categoria nella tabella n. 1 aliegata alla presente nota.

Gli ammortamenti delle immoblfizzazioni materiati ammontano ad Euro 1,903,198 e
comprendono le quote calcolate secondo le aliquote indicate nel paragrafo reiativo alle
immobkilizzazioni materlall.

Gl amrmortamenti sono dettagliati per singole classi di cespiti neli’allegato n. 2.

Le svalutazioni di creditl, pari a Eure 147.550, si riferlscono a crediti iscritti nelia voce
"Crediti verso clienti” dell'attivo circolante.

Accantonamenti per rischi

Sono stati iscritti Euro 357.569 nellza voce “Accantonamenti per rischi* come

precedentemente dettagliato nella sezione “Altr! fondi”.
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Bilancio di esercizic 2014

Altri oneri di gestione

2014 2013 Variazioni

Spese esercizio automezzi 3.114 1.611 1,503
Priritte dautore 329.226 81.710 247.516
Imposte, tasse bancarie comunali ecc, 231,645 233.471 -1.826
Thiote associative 7.502 7.1498 304
Minusvalenze e sopravvenienze passlve 125,609 87,937 37.672
Alkri onerl di gestlona 20,153 36.112 -15.955
Totale F17.24%9 448.038 269.210

La voce “Diritto d'autore” & composta principalmente dai versamenti effettuati alla
socicta SIAE peor rappresentazioni presso il Teatro Filarmonico e I'Anfiteatro Arcna. Lo
scostamento rispetto al 2013 & ascrivibile principalmente alic seguenti produzioni del
Festival Areniano 2014 i'opera “Turandet” di Puccini {Euro 168.296), la
manifestazione “Roberto Bolle & Friends {Euro 39.391) e il ballette "Carmina Burana”
(Euro 30.787).

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Tale voce comprende “provent! flnanziari” per Euro 2.827 (Euro 1.327 nel 2013},
sostanzialmente composti da interessi attivi su crediti immobilizzatl, e "oneri
finanziart” per Euro 588,523 {Euro 354.663 nel 2013) relativi a interessi passivi su
c/c; comprende incltre perdite su cambi per Euro 100,

PROVENTI E OCNERI STRAORDINARI
Mell'esercizio 2014 non sono presenti proventi ed oneri straordlnari. Tale voce
comprendeva nel 2013 Euro 7,305,957 di provent! ed Euro 42.613 di onert, entrambi

generati dal conferimento del ramo d'azienda alla socicta controllata ricordato In
precedenza in sede di commento della voce Partecipazionl.

Imposte sul reddito dell’esercizio

2014 2013

a) impaste correnti 315.221 248.083
b} imposte anticipate . 0 o
Totale 315.221 248.083
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Bilancio di eserclzlo 2014

ALTRE INFORMAZIONI

In ordine alle altre informazion! da fornire ebbligatorlamente si precisa:

Crediti ¢ debiti di durata superiore a cinque anni

Non esistono crediti o debiti di durata residua superiore & cingue anni,

Debiti assistiti da aaranzie reali

Mon esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Eventuali effetti_significativi delle variazioni nei cambi verificatesi
successivamente atla chiusura dell’esercizio

Non st sone verificat] effotti significativi nelle variazioni dei cambi né ante, né post
31.12,2014 con riferimento alle valute utilizzate.

Crediti/debiti relativi ad operazioni che prevedanoc |'obbligo per

I'acquirente di retrocessione a termine

La Fondazione non ha poste in essere opecrazioni che prevedano |'obbligo di
retrocessione a termine per Facquirente.

ricavi: sud

La quasi totalita delle transazioni avviene con controparti nazionali.

Oneri finanziari imputati ai vatori deil’attivo

Nort song mal statl imputati oneri finanziarl a valori iscritti nell’attive delioc Stato
Patrimonlale.

Finanziamenti effettuati dai Soci

Man risultano finanziamenti effettuati dal Soci alla Fondazione.,

Operazioni di locazione finanziaria

La Fondazlone non ha in essere conbratti di locazione finanziaria,

Strumenti finanziari

Non sono stati emessi strumenti finanziari.

Operazioni con parti correlate

Tutte le operazloni realizzate con paitl correlate, nella fattispecie 1a sola Arena Extra
S.r.1,, societa controliata, sono state concluse & narmali condizioni di mercato,
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Bllancio d1 osorclele 2014

Accordi fuori bilancio

Non sono stati postl In essere “accordl fuoeri bilancio” i cui effetti potrebberc esporre la
Fondazione a rischi o beneficl signilicativi, tali da avere un impatto rilevante sulla
valutazione deila sltuazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della

stessa.
& * *®
1] presente bilancio, compostc da State patrimoniale, Contc economice e Nota

integrativa, rappresenta in mode wveritiere e corretto la sikuazlone patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrispende alle risuttanze

delle scritture contablll,

Verona, 24 luglic 2015

: 1t, Sbvar ENTE
hY r‘ancescEGr din

.
e {ir&ﬁ%%

160

o




Bllancle dl Eserelzfo 2014

-zad [puoy [uEpuedsilios | @ g ass meno I=Yaue Bee|BET 13E]S oLas oqzaddatss

WPHEIZLRUL |WRIZZmI0ILT, USRS B2 e BoaU ejeu Moy ey

ST |0 umTEliiogu) @) adeLogun EER R PR e THTT TS Y,

|dsa 3 Baa o BILFUNMBIICT a0 craSho uag B smyny L.

TAPEMOWR Spaawemdiies g5 uag

PR ORUDY | BT GG & ZTOT GRS, ITp sued ¢

QS DL GE DT LT - - - SLRLELOOTE L0T26T - - - LTETIQT Q5 095 5T - BIE GHGT - EFE PN IE [ -
LoRAE - - - LTELE - - - CELE2 PELLE - - - PEITED oelaz Uy
. IZFAmELLLL|
TIFEAT EELTB0S - Agt'Eon +TECr - - u a5 BASTEE - B254%Y - gL LETEFETIG
: =W oy
17 mlzp
EITESERE | 47Ess - ssezsgez || - - - - - 2T SR Gy - 1266 - |sszessez PG
\ ’ ‘|WojEFEoLeD
ourfens
i auada
95E LR B3P ESET - r Lra i b F3E'sET - FRAST L A=t - OLSI0LT - TECGADT IEIR 3
R ermnalg
IS
!
YFOZ'E L TE QUILICHRUILEE [ gualrpacil LogEn ULy QS ooy [N HEL] AL Aall m_q:n_ﬁumhmhﬁ |k =] " nhy CTCE'ZT'TE o CIUXEUCHCUIILE | jug)me] Gl
oS |5y iy I anjEas —nBaf s = | E— Lo ..__u.._h _F_.qm ETEE e : opiES MoFEEN|EAs RLEL ey | PREUICIE @amen
oleul) UdIZEeNUS _|. DIZIIDED, | 2R IJUSTUIACEY TRIZIVI AUDIZENYIS
T Vil MOITYZZTIT I

T OLveETIy

11



Bilancle dF Bzerolato 2014

"L O WRIGT] BMSSIIONS Rl el Jua s 2iech B o) cuscinsa)y, oras g zsaodwen A 5D 1O, 9905 BYEp Ol .

\ i

-
CPEERLST £80°TEQTE - - OTEEEL | BETTOET oz - L6 ETET ponEssEE | - SEFLITET - teETER Y Beo,
[|L=IETEL T H]
- - - - - - - BELEE G4°T6 - - - 52'h iz
I 3oy
BApaDD'S TROGIETT - - O 2oL T QrgdEET et Ges'Ag Bt T TEETiE - ToEEGE - R TTOE o wlR Iy
i ‘
! i
[Hedn YR H il
GretaEy 95T L - - o aTZag 08 F5g'64 Ty - AT - ZRITLETL B TSR
LY
. . : i T i LUl
LioEDT RS TETTD - TEgwiEs SlEeE - - PRt | tesegeer £ 0 F (- sEooREY o s
'
i 1
.
PESTENE TTEHb0T - £5E bt paDET : fEs TEA RIS - Zigties, - SR L w_r..hm__w
L
. LRI GLIL: o, | - sy | UBTEIRAT 0L . S e - . 1A13Fe ) .
S TUTC opIeE s wemr g | | eieuiBe oz Hesmey e | TR | sty P wapeIAs | esueiaweue paod | | s g
!
:
D|BUL] FUCIZENTS CIZITIA5D JISP FUSTUIAC b BB ZI01 PUDIZENYS
eIy, W INOIZ [+T21)

TULEETTTY

O

162



Pilanclo df esercizlo 2014

I = SROLEY bl SBEYRET b Pl _ - M - TIS'CES - BRI RET - - BEEFTT o

EAETE BELTE - ETEES tas 07 - - - LEQ'Er - S2.°CT - - TEEES

L QG - RETTL SEEWL - - - ElE'B5 - eyt - - ALTIE

EBCEIL ESOTTL - 05T ¥re EE Ty - - - 1577557 - AE0°53 - - GETEEE

- Faa = - kR BLT'ES - - - lezzge - FE520T - - TCEERT

[fai-Teg s FHERE - ESEORET - . - - YEargsgeT FEEHED s T h - - LDG'FITE

- 520°5TG6 - 999°50E 0GaeLT - - - BESELT YD QLG TIL - - 995 5I0f

TFS'SEZ Pc° 28T - £75'Es - - - - TIEa5E CO0FTT DT - - LTS Lo

BESC T 55572 . SATETDT - - - FRESTY LBSFET SRETTHT - QT'ENZ'E

- TOT¥DT - COTe0T b3 - - - LT L - LEE7RG - - ZOYTTOT

EENRTe SEl&EDT - TEOCELT OF LET - - - TEC'TRS BEESST | a8Gtes - - 095364 T

- S5C'EAF - o0 Edt . +IE'TT - - - woETTT - ESLEF - - EE0ERE
E_”__vw._wm.ﬂm E..M__.__M_NHEE_“ smInZAG _“W_MM OpPuIBUE 23 1EEHH.E r_,,,.uﬂ_.wmu.m WAz Aty .Mwﬂu._nmw.ﬂm [aaltaaneng E....,;_b__um_m.“EEm ”_“_m_.h..ﬂ urm,”..__._mmqu%uau m_um_.m__,m_cnwmw_;_.ﬂu

oleuly suoIzenng DIEZI21a52 1190 IUStuLAa] L SEIZIT SUoITBRNS

=N0g s3]
=4 - gpy
EHICITR Y

Wz |
T pRndes 1
[=mzor

LA 1
2 32 hde
OIS iy

Ty 0052
uaTpsay

1124715
= LIS
oA rdf

92502 2]
- amancky

BUy QT

b mrp e

-an
20|
BADRY, BT

IErZIE o
- J0RUEANL

NIz
= U3den

DINGGE TINTWIISI IV

TR s TR )

\
IS

163



Rilancic di esorcizle 2014

JAMBWTSA|[ 2 IfE PU5u a0 £ TZ ARTUESE| |20 05105 [PU T30 UET |8 GIUBLILEUSS |3 SM9E5G unism | seadiios puas wou aRadsend 1B p AU |

AL BUFR0E 3P DEIED [2U 36 okz|liouwwe aIuausea]

i e i Fal FTPLE0E - LAG R 6 SEZTLET | - DOORE | EOT 99T RO LSY RESrre Sg0ogsT - - TLOBEE T
EA vt TET'R0T - ECQTZER TZT'507 - - E0OTSEy - - - - -
BLPCES CTTOEY - BES' 09T Y OET'ES - - BESTOST T - - - - -
GL9ER LEETE 0 FE QEE'TE - JilVh ) - - - - -
FIOT TR TE | 0JU3WICH e R _umze . eaw ._q_._nﬂ:urn.h_,m. e N ESOTEUTE || yopzmgniens | SFUPWRHOWWS | o |WTgEa LA RS
op|Es |pums IFRRMIRAS -n:eAd BB a5ag E- TR ..__m,n..,_.___wu,_ul oy | MEEIS LY 2i0G HBAS pugg -nienny oueuBue w@es | oeu g apsno

B[EUL FUSIZENIS

QIZDIA53 [[3P USLUIAO K

IEIZIUI AUOLZEONS

2[E1T),

- B ALISEl
up eeq
U W50

- MLILESER

Sl alEg un

OIEallIgEa
<]

-0zj31gnda
oM aLLED [

164






Fondazione
ARENA di VERONA®

1)
Fondazlone
ARENA DI VERONA'

| MW [cstival of the

| =
B New Century

RELAZIONE DEL COLLEGIO

DEI REVISORI DEI CONTI

165







RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31.12.2014

La presente relazione & redatta in ottemperanza dell'art. 12 dello Statuto della
Fondazione, cosi come previsto dall'art. 11 del d.). n. 91/2013 convertito in legge, con
madificazioni, 1. 112/2013, e dell'art. 2429 dei codice civile.

[l Cellegic, in via preliminare, evidenzia di essere stato nominato con Decreto, datato
20 marzo 2015, del Ministro dellEconomia e delle Finanze di concerto con il Ministro dei
Beni delle Attivita Cuiturali e del Turismo e che, conseguentemente, durante it decorso
dell'esercizio 2014 i'attivita di revisione e di controlio & stata espletata a cura e sotto |a
respohsabilita del Cellegio in carica pro-tempore.

Al fine di predispoire ia relazione al bilancio al 31.12.2014 il Collegio ha preso
visione dei verball delle riunioni del precedente organo di controllo relativi al’anno 2014
{segnatamente varbali dal n. 431 del 13 febbraio 2014 al n. 439 del 8 febbraio 2015). In
particolare, 'emersione di una consistente perdita d'esercizio era gia stata rilevata e
segnalata durante le verifiche del precedente Collegio, anche in riferimento al decremento
della quota del FUS, che in quell'occasione si raccomandava di porre in essere tutte le
idonee iniziative atte alla salvaguardia dell'equilibric di bilancio.

L'attuale Collegio, effettuato I'esame della documentazione del “Bilancio di Esercizio
2014", preso atto del contenute della relazione rilasciata in data 27 luglic 2015 dalla
Societa di Revisione Deloitte & Touche, afla quale & stato affidato, ai sensi dell’at. 14 del
d.lgs. n. 3972010, il controllo legale dei confi, procede alla stesura della propria relazione
che di seguito viene riportata. ['attivita posta in essere é stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle Norme df comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottorf Commercialisti & degli Esperti Contabili & a quanto previsto dal
comma 15, dellart. 11, d.l. 21/2013, e dalle richiamate disposizioni, in quanto compatibili
i eui allart, 14, d.lgs. 367/96.
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= Attivita oi vigilanza

Come espletato fin dallinizio del presente mandato, il Coliegio vigila sull'osservanza della

legge, dello statuto e sui principi di correfta amministrazione, tra Faltro;

- parecipando alle riunioni de! consiglio di indirizzo e accertando che le stesse si
svolgano nel rispetto delle norme statutarie e di legge che ne disciplinano |l
funizionamento; sulle deliberazioni intervenute, non sono state riscontrate, sulla base
delle informazioni acquisite, viclazioni di legge e di statulo, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflittc di interesse o tali da
comprometiere I'integritd del patrimonio sociale;

- acquisendo, durante gli incontri svolti, iformazioni in merito allandamento delle
operazioni sociali effettuate dalla Fondazione,

- relazionando, con un propric autenomo parere, in risposta alla specifica richiesta
formulata dalla Direzione generale spettacolo del Mintsterc del Beni e delle Attivita
Culturali e del Turismo;

- acquisendo informazioni, anche docurnentali, sul generale andamento della gestione e
sullz sua prevedibile evoluzions, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione.

Il Collegic ha preso atto de! Piano lndustriale e Finanziario per gli anni 2015-2017
predisposto da KPMG (a seguito dellincarico conferito di redigere un programma per
presentare una situazione di equilibrioc economico-finanziario, con particolare riferimento
alfottenimento di nuove linee di fido da parte de! sistema bancario), approvato dal
Consiglic di indirizzo nelia seduta del 30 giugno 2015, e a fronte del quale & sfato
predisposto il bilancio di previsione per l'anno 2015, sul quale il Collegio ha formulato
apposita relazione.

La Societa di Revisione Deioitte & Touche non ha evidenziato dati significativi ed
informazioni di rileve sulle verifiche di legge effettuate nel corso dell’esercizio, certificando,
nel contesto, I'avvenuto incasso in data 23.07.2015 del contributo del Comune di Verona,
di € 2.000.000, stanziato nel bilancio ai 31.12.2012 e deliberato dal Consiglio Comunale in
data 25.06.2015 con delibera n. 33.

Dalle informagzioni acguisite dallOrganismo di Vigilanza non sono emerse criticita
rispetto al modello organizzativo che debbhano essere evidenziate nella presente relazione.
I Collegio, comungue, ha raccomandato un tempestivo aggiornamento del modelio
organizzativo a fronte del nuovo assetto istituzionale previsto dal vigente Statuto nonche a

fronte dei nuovi reati previsti dalle recenti integrazioni normative alia legge n. 231/2001.
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Il Collegio rileva che & stato predisposto il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e che & stato nominato il Sovraintendente, quale responsabile
deil'anticorruzione, fine al 31.12.2015.

Il Gollegio inoltre ha acquisito dai responsabili delle funzioni e delte strutture della
Fondaziohe elementi conoscitivi e ha vigilato, per guanto di competenza, sulfadeguatezza
e sul funzionamento dell'asseito organizzative della stessa, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistermna amministrativo-contabile e sull'affidabilita  del sistema

amministrativo-contabile a rappresentaire correttaments i fatti di gestione.

" Bilancio d'esercizio

In merito al progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2014 i Collegio, non in
carica durante l'esercizio 2014, prende atto della verifica effettuata dalla Societa di
revisione legale Deloitte & Touche che ha effettuato il controllo legale dei conti e ha reso la
relativa relazione in data 27 luglio 2015. La societd non ha svidenziato ne rilisvi, né
criticita, ed ha attestato la conformita del progetto di bilancio alla situazione patrimoniale e
finanziaria nonché al risuitato economico conseguito dalla Fondazione. Tale relazione, che
ha preso atto della perdita desercizio di € 6.237.983, evidenza la risultanza di un
patrimenio dispenibile negativo di € 8.034.147 ed un patrimonio indisponibile positivo di €
28.853 182, richiamando per sintesi le considerazioni svolte nella relazione sulla gestione
predisposta dal Sovraintendente.

In via preliminare si sottoliinea che it bilancio & stata presentato oltre i termini previst
dallart. 14 dello Statuto vigente (il bifancio & approvato dal Consiglio df indirizzo eniro
qualtro mesi dalla chiusura dell'esercizio sociale. Quando padticolari esigenze fo
richiedono, i bitancio pud essere approvato enlro sef mesi dalfa chiusura delf'esercizio
socialex). 8iinvita 'Ente al rispetto dei termini normativamente previst.

[l Collegio ha vigilato sullimpostazione generale data al bilancio, sulia conformita
alla legge per quet che riguarda la formazione e struttura e a tale riguardo non vi sono
particolari osservazioni. Si prende atto che il progetto di bilancio sottoposto al Collegio non
& stato predisposto secondo {a tassonomia XBRL; il Direttore Amministrativo riferisce a
riguardo che il Consiglio di Indirizzo conferira, in sede di approvazione, apposito mandato
affinché il bilancic depositate presso la Camera di Commercio in formato XBRL
corrisponda fadelmente al progetto in esame.

Il Collegic ha verificato, inoltre, l'osservanza delle norme di legge inerenti alla

pradisposizione della relazione sulia gestione e a tale riguardo non vi sono patticolari
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osservazioni da riferire.
Per guanto a conoscanza, il Sovraintendente, nella redaziohe del hitancio, non ha

derogato alle norme di legge ai sensi dellart. 2423, comma 4, codice civile.

Circa i criteri di valutazione adottati nella redazione del presents bilancio, essi sono
conformi a quelli del precedente esercizio. Lo schema di hilancio previsto dal Codice Civile
e siato, come nel passato, parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizieni
pidl consone a rappresentare il contenuto delle voci, al fine di riflettere con maggior
chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione. In
particolare, nei crediti dell'aitivo circolante & stato enuclsato if credito verso gli Enti pubhblici
di riferimento e, nei debiti, il dekito verse it Comune di Verona.

Approfondendo 'esame del bilancio d'esercizio si riferisce guanto segue:;

- af sensi dell'art. 2426 n. 5 e 6 del codice civile, si altesta che durante esercizio non
sono stati 1scritti nefll’attiva dello stato patrimoniale costi di impianto & ampliaimento, né
costi di ricerca, sviluppe, di pubblicita, ne costi per avviamento;

- | hilancio € conforme ai fatti aziendali ed alle informazioni di cui si € venuti a
conhoscenza nello svolgimento delle funzioni di Collegio;

- si aftesia peraltro di aver adempiuto alla verifica dei criterf di valutazione previsti
dallart. 2426 del codice civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza

nell'cttica della conservazione dell'integrita del patrimonto sociale.

Il hilancio d'esercizio al 31.12.2014 evidenzia una perdita di € 6.237.983, a fronte di un
valore della produzione per € 44.845435, costi della produzione per € 50.182 401,
proventi e oneri finanziari per € {635.796) ed imposte correnti per € 315221,

i 'esposizione bancaria registra un sensible peggioramento rispetto al precedente
esercizio, passando da € 13280315 a € 16.224.304, riconducibiie alla diminuzione
nell'erogazione di alcuni contributi deliberat], al calo di introiti da biglietteria e agli
mvestimenti effstiuati in nuovi allestimenti (per circa 1,7 milioni), conseguentamente il
rapporto di indebitamento € passato dal 34% al 45%. Inoltre, si evidenzia, che il tempo
medio del pagamento dei fornitori € passato da 101 giorni a 170 giomi data fattura,
cenfermando un frend rispetio ai precedenti esercizi di costante e significativo aumento. A
rigutardoe if Collegio invita 'Ente a porre in essere ogni misura afta a miglicrare la gestione
di cassa al fine di evitare il sopraggiungere di onere connessi ad interessi di mora,

risarcimento delle spese df recupere o a contenziosi.
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| valori contabili patrimeoniali si compendiano nei seguenti dati:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B)

1)
1)
i)
C)

[}
l1-1)
1-2)
{1-4)

I-4bis)
II-5)
V)

D)

Immobilizzazioni

Immuobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Attive circolante

Rimanenze

Crediti verso clienti

Crediti verso imprese controllate
Crediti verso Enti pubblici di riferimento
Crediti tributari

Altri crediti

Disponibilitd liquide

Ratei & risconti

TOTALE ATTIVITA’

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimanio disponihile
A1) Patrimonio indisponibile
B} Fondi per rischi e onerf
D} Dabiti
3 Verso le banche
7 Verso fornitori
9 Veiso imprese controllate
10} Verso Comune di VYerona
12y Tributari
13) Verso istituti previdenziali
14) Altri debiti
E) Ratei e risconti
TOTALE PASSIVITA’

Conti d’ordine
Per fidejussioni prastate

170

di cut disponibile
di cui indisponibile

20.470.460
15. 762,642
12,454 035

228 607
668 580
417 278
4530, 746
1.317.992
1.040.188
112,651
321.022
66.325.192
37.472.010
28.803.182

(9.034.147)
28.853.182
3.9388.864

16.324 304
11.458.184
942 892
466 758
§38.700
861.247
4225017
1.660.504
66,325,192

194,337




1 valori contahili economici 8i compendiane nei sequenti dati:

A)

1}
2)

3)
4)

B}
6)
7)
8)
9}
10)
11)

12)
13)
14)

C}
18)
17)
17 bis)
B)
18)
19)
E)
20)
21)

22)
23)

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delie prestazioni
Variazione delle rimanenze di prodotti in corso dj
lavorazione, semilavorati e prodotti finiti
Variazioni di lavore it corso su ordinazione
Incrementi di immobifizzazioni per laveri interni

Altri ricavi e proventi
Costi della produzione

Costl per materie prime, stssidiarie, di consumo & merc

Costi per servizi

Costi per godimento di beni di terzi

Costo del personale
Ammortamenti e svalutazioni

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di

CONSUMO & merai
Accarntonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Differenza fra valore e costi della produzione

Provanti & oneri finanziari
Altri proventi finanziari
Interessi e altri oneri finanziari
Utili & perdite su cambi

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Rivalutazioni

Svalutazioni

Proventi e oneri straordinari
FProventi

Oneri

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizia, correnti, differite o

anticipate
Utile dell’esercizio
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22,250,692

1.876.202
20815641

1,766.118
17.585.454
2.194.137
265.313.399
2.243.855
(380)

357.6G0

717.249
{5.338.068)

2.827
588,523
{100}

(5.522.763)

315,201

-5.237.883




" Considerazioni Conclusive

Il Collegio nel richiamare 'attenzione, anche al fine del miglicramente dei saldi di
bifancio, all'attuazione di quanto previsto dalla nota M.LB.A.C. n. 6531 del 27.4.2012 -
nguardante le norme di contenimento della spesa pubblica (d.l. 31.5.2010, n. 78,
convertito nella 1. 30.6.2010, n. 122, d.l. 25.6.2008, n. 112 convertite nella I. 6.8.2008, n.
133 e dl. 6.7.2011, n. 98 convertito nella |, 15.7.201%, n. 111} — ricorda preliminarmente
alcune cogenti disposizioni che attengone alla gestione finanziaria e contabile e la cui
verifica, pertanto, si rende necessaria per vagliame I'osservanza rilevante in questa sede.
L'art. 11, comma 17, del d.l. n. 9172013, conv. n [ n. 112/2013 ha intradofto, in tema di
*pareggic di bilancio”, uno specifice obbligo per 'Organo di indirizzo delle Fondazioni
lirice-sinfoniche ("L'Organo o indirizzo esercita fe proprie funzioni con Fobbligo i
assicurare if pareggio di bitancio...”), sanzionato, tra l'altro con la responsabilita personale
ai sens| dell’art. 1 delia I. 14 gennaio 1994, n. 20 e successive maodificazioni oitre che con
Fapplicazione dell'art. 21 del d.lgs. 29 glugno 1986, n. 367,
Afteso che, a termini del precedente comma 16 dello stesso art. 11 {come modificato da
uliimo dall'art.5 def d.l. n. 83/2014, conv. in |. 1068/2014), la decorrenza delle disposizioni
statutarie (e ovviamente dsi nuovi organi) & dal 1° gennaic 2015, l'operativita della
suddetta disposizione st inteipreta come applicabile al bilancio in corso df esercizio {2015}
& noit anche (tratiahdoszi peraltre di disposizione sanzionateria) al precedente esercizio
2014 allesame in questa sede. _
L'art. 21 del d.igs. 367 del 1956 prevede, al comma 1 laft. a), che “if Ministro peri benie le

attivita culfurall, anche su proposta del Ministo deff'economia e delle finanze pud disporre

lo sclogiimernito del consiglio di amministrazione della fondazione guando risultinc gravi
itreqolanitd nelffamministrazione, ovvero gravi violazioni defle disposizioni legisiative,
amministrative o stalitarie che regolano l'attivitd della fondazione o venga presentato
bitancio preventivo m perdita”.

In proposito, come si evince dalla presenis esposizione, nessuna irregolarityd efo
violazione rientranie nella suddetta prescrizione normativa € stata registrata da questo
Collegio dal proprio insediamento, né, peralro, risultano segnalazioni del precedente
Collegio dei revisort o della societa di revisione nel corso del’esercizio 2014,

Per #l successivo comma 1 bis del suddetto articolo, poi, “fAutorita df cui af comma 1
dispone in ogni caso fo scioglimenio del consiglio i amministrazions della fondazione
quanto { conti economici di die esercizi consecutivi chiudono con una perdita def perfodo

complessivamente superiore al 30 per cenfo del patrimonio disponibile, owero sono
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previse perdife del palrimonio disponibife of analoga gravifla” (I comma in tale
formulazione risulta aggiunto dal comma 388 dell'art. 2, |. 244/2007 che constestuaimente
ha abrogato l'analoga precedente formulazione nella quale la percentuale di perdita era
riferita al patrimonic e non ai patrimonio disponibile).

Devesi ricordare, a tale ultimo proposite (il citato comma 1his defart. 21 del d.lgs.
367/1998) che l'esercizio 2013 ha evidenziato un utile d’esercizio di € 395.169 anche
grazie ai notevoli proventi sfraordinari per € 7.305.957, derivanti dalia plusvalenza per
conferimento di ramo d’azienda, che ha consentito di continuare il frend positivo del
precedenti esercizi,

Pertanto, alla luce della chiusura negativa del solo esercizio it esame, non si configura
I'ipotesi prevista dat citato comma ibis dell'art. 21 del d.lgs. 3671896, quanto all ipotesi di
“due esercizi consecutivi® negativi. Quanto alla restante disposizione di “previste perdite
del patrimonio disponibile di analoga gravita® sembra che la norma voglia riferirsi, come
emerge dallinterpretazione lefterale della stessa, al bilancio nel momento della sua
previsiong e non di consuntivo d'esercizio.

Fer la previsione per il 2015, la norma va comungue letta in cembinato disposio con a
novella prevista dall'ar. 11, comima 17, del d.b n. 91/2013 in tema di pareggie di bilancio e
delle relativi conseguenze.

It Collegio, in riferimento a guanto sopra, non rilevando motivi ostativi ali'approvazione del
bilancio 2014, tuttavia, non pud non richiamare una pardicolare atienzione e il fermo
impegne della Fondazione a porre in essere tulte le iniziative gestionaii di rigore
nell'vtilizzo delle risorse disponibili € nel controllo di gestions, non disgiunte da adeguate
iniziatvie organizzative e di sollecito di interventi stragrdinari pubblici e privati, assicurando
innanzitutto la puntuale atiuazione al pianc industriale predisposto per il triennio 2015-
2017,

Dall'esame della documentazione effettuata il Collegio prende atto che Vaftivita
posta in essere nel corso dellesercizio é stata, comunque, caratterizzata da una
produzicne anistica guali-quantitativa elevata e contraddistinta da un crescente impegno
volio & mantenere elevato il livello arfistico nonché a rafforzare {'affermazione di un’attivita

d'eccelienza che la contraddistingue tra le fondazicni lirico-sinfoniche.

173




Pertanto, premesse le considerazioni di cui sopra, e ritenuto altresl che dalle
verifiche ad ogai effetfuate e dalla documentazione esaminata traspaiono ragionevoli
glementi di rassicurazione su! presupposto della continuita aziendale, il Collegio dei
revisori non rileva motivi ostativi allapprovazione del bilancio al 31.12.2014 e alla

destinazione della perdita delV'esercizio cosi come proposta dal Sovraintendentes.

Verona, 27-28 luglic 2015

IL COLLEGIO DEI REVISORI
- to Dott. Pina Maria Adriana La Cava, Presidente

F.to Dott. Pasquaiino Castaldi, componente
F.to Dott. Barbara Premoli, componente
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RELAZIONE BELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEI. D, I.GS, 27.1.2010, N. 39

Al Consiglio di Indivizzo della
FONDAZIONE ARENA DI YERONA

Abbtamo svalto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondgsions Arena df Verona
{successivamente anche “Fondazione™) chiuso al 31 dicembre 2014, predisposto in conlurmild ai
criteri di rilevazione e di valutazione statuiti dal Cedice Civile interpretati e integrati anche dai
principi contabili emanati dall*OIC por eli enti non profit, La responsabilith delln redazione det
bilancio in conformitd at criterl ¢ ai principt sopra deserilli compete al Sovrintendente dells
Fondazione Arena df Yerona, K nostrs la responsabilitd del gludiztﬂ professionale espresso sul
bilancio ¢ basata sutla revisiono cantabile.

Il nostre esame & stafo condotto secondo 1 principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Bottori Commerciatisti e degli Esperfi Contabili e raccomandati dalla Consob. [n conformitd a
talt principt, ka revisione & slata pianificata e svolta al fing di acquisive ogni clemento necessario
per nccertare so il bilancio d'esercizio sla viziato da ervori significativi e se risult, nel suo
complesso, atiendiblte, I procedimenta di revisions comprende I'esame, sulla base di verifiche a
vamgione, deghl elementi probativi a supporto dod sald! o delle informazioni contenuti nel kilancio,
nanché la valutezione dell’adeguatezza ¢ della corrctiozza dai eriteri conlabili utilizzati e della
ragionevolezan delle stime cifeliuate dal Sovrintendente. Riteninmo cha it lavoro svollo fornisca
vng ragionevale base per Pespressions del noshre giudizio professionale,

Per il gludizio relativa al bilancio dell*usorcizic precedente, i cui datl seno presentati ai fini
comparalivi secondo anante vichiesto datla legae, si fariferimento alla relazions di nol emessg in
data 30 luglio 2014,

A nostro gindizio, il bilancio d’oserabzio della Fondezione Arena i Verana al 31 dicembre 2014 &
conforme ai eriteri di rednzione richiamli nel precedente paragrafo ,; esso perfunto & redatto con
chiareyza ¢ rappresenta in modo veritiero e corrello la situazlone patrimoniale e finanziaria € il
risnitato ceonemico della Fondozione,

Per una mighiore comprenzione de! bilancio d’esercizio s1 richiama 'attenzione sulle seguenti
informazioni pili ampiamente deseritte nella nola integrativa:

a) i bilaniciv d’csercizie chiusp ai 31 dicembre 2014 evidenzia una pordita pari a Twro 6.238
migliain, yng differenza tra valore ¢ costi della produzione negativa per Bure 5,337 migliais,
debiti verso banche per Buro 16,324 mighafs, un patrimonico disponibile negativo di
Euro 8,034 migliaia e un patrimonio indisponibile positivo i Eure 28.853 migliaia.
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b)

If Soyrintendente riferisce che il risullato dell*esercizio in esnme ha risentito negativamenie,
in particolare, della concomltatuza di Tatlorl esogeni riconducibili alla riduizione dei contributi
pubblici di clrea Euro 2,3 milioni o alle condizioni meteorologiclie avverse ¢he hanno
conlraddistinlo Ja stagiono dol Festival Arenienc 2014 provecande una riduzione det relalivi
ricavi stimata in circa Curo 4,1 milioni.

Il Sovrintendenie inforima che, a lronta dalla situazione sopra deserilla, il Consiglio di Indirizzo
delta Vondazione ka approvalo in data 30 giugeo 2015 i piano pluriennale 2013 — 2017
(*Piana™), redalio con il supporto di un advisor, ¢ che lo stesso sostanzialments individua
nelPottenimento di un incremento stabile di conlribuli da parte di Enti pubblici o privati
presentl sul territorio nonché nella ridvzione o razionalizzazione dei costi lo lince sirategiche
principali da perseguire dn parie della Forclazione per if vipristing dell’equilibrio economico,
precisando che dal raggiungimonto di tale obiettivo dipende la recuperabilitd dei valori defle
immobifizzneioni, degli altvi elementi dell’attive iseritti jin bilancio & la classificazione defo
poste nello slato palrimoniale.

I Sovrintendente segnala che le assunzioni alla base del Plano sono caratierizzate da profili di
incortazza velativi, in particolare, w2 ¢ Pimprovedibilith delle condizioni meteorelogiche che
possono influenzare tn modo significativo | ricavi da biglictieria delis Fondazione, () le
nossibili future oscillazioni negative el Fondo Unico per lo Spettacolo, (75 la capacith da
parte del management di implementare secondo le tempistiche previste le azioni identificate di
riduzione ¢ di razionalizzazione dei costi e ffv) il mantenimento del supporla finanziario da
parte degli istituli bancari,

Dopo aver valutato lo incertezze sopra menzionale, if Sovrintendente, fn considerazione:
(i} detle avioni gid intraprese, sia su! fronte defla ricerca di nuovi efo ulteriori contributi, sia sul
fronle della razionalizzazione € del contenimento dei costi, e dei primi soddisfacenti riscontr
ad opgi pid ricevuti e () del consolidati rapparti in essere con gli istituti di credito, che nol
corso detl’esercizio ehiuso al 31 dicembre 2014, cosl come nei primi mesl del 20135, hanno
mantenuto i fidi in essere o continuate a supportare (inanziariamente Ia Fondazione, riferisce
di avere la raglonevole aspetiativa che la Fondagions Arena di Verona possa proseguire la
propria adtivit istituzionale nel prevedibilo (uluro e eonseguentemente ha redatto il bilancio
d'escreizio ehiuso il 31 dicembre 2014 nel presupposte della eonlinuiti aziendaie,

Nelle immobilizzazloni immateriali risultano iscritti Euro 28,853 miglinia relaivi al diritto
d*uso per I"utlllzzo deli” Anfitcatro Arena e degli alui locali destinati alf*allivitd istituzionale
della Fondaziono, La valtazione di tall dirviltl consegue alla perizin redatta in sede di
trasformazione  del’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi dol
D, Lgs. 3671996, In considoraziono del carattere perenne di fale diritto ¢ della sus
indiapenibilith, 1a Fondaziona non snimiortizza tale posta aitiva dello stato patrimoniale,

A fronte dell'importo iseritto tra le immobillzeadoni immateriali relalivo al diritto 'uso, la
Fondazione, seconda quanto previsto dalla normativa di riferimento, vvidenzia nello sialo
pairimoniale una distinta voce di pari ammontare denominala Riserva indisponibile. Tale
modalitd espositiva comperia la vilevazione di un Palvimenio disponibile con un valore
negativo al 31 dicembre 2014,

Il bilancio d'csercizio al 31 dicembre 2014 include crediti verso Enti pubblict di riferimonto
iscrittl in relazione a un contributo straordinario a soslegno delle attivitd istltuzionali della
Fandazione per un imporla di Buro 2 milioni, rlevato tra gii albi vicavi e provonti gid net
bilaneio dell*esercizio chiuso st 31 dicembre 2012, per il quale la Giunta Cumunale di Verona
aveva cspresso, in data 26 glugno 2013, parere favorevole alPerogazione stccessivaments
al’approvazione del bilancio di previsions 2013 del Comune di Verona, I! Sovrintendante
viferisce che con delibera dol Consiglio Comunale di Verona del 25 giugno 2015 si &
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perfezionaty 1'ier deliberativa del suddetto contributo sirgardinario & ¢he lo stesso & stalo
incassulo in data 23 luplio 2015,

5. La respomsabilich dells redazione della relazione sutla gestione in conformitd a quanto provisto
dnlle norme di legge compete al Sovriniendente delia Fondazione Arena di Yerona. E di nostra
sompetenza 'vspressione del gindizio sulla coeronza delin relazione sulls gestions con il bilancio,
come richiesto dalln legge. A tal fine, nbbiamo svolto te progedure indicate dul principio &
vevisione n. 001 emanato dal Consiplio Nazionale dei Doltori Corumercialist e degli Esperdi
Contabili & recomandato dallz Consob. A nostro gindizio, ia relazione sulla gestions & coorente
cont il bilancio d'esercizio della Fondazione Arena di Verona al 31 dicembre 2014,

DELOITTE & TOUSHE S.p.A.

ik,

Sacio

Yerona, 27 luplio 2065
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