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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consuntive 2012 chiude con un risultato positivo per [ quinto anno
consecuthvo con un utile di Euro 33.660.

IF risultato conferma la tendenza positiva dell’attuale gestione sopratiutio se
confrontata con la situazione di altre impertanti Fondazieni Lirico Sinfoniche.
Purtroppe  permane, dall'anno 2008, un contesto socio-economico sempre
caratterizzato dalla crisi finanziaria internazionale e, in particolare, da quella italiana
che, oltre a continuare a penalizzare | consumi in tuttl 1 settori - soprattutto
I‘assistere ad uno spethtacelo dal vivo, 1a cui fruizione viene considerata voluttuaria
rispetto allacquisto di beni di primaria necessith - ha causato una ulteriore
diminuzione del contributi pubblici a favore del comparfoe delie Fondazioni Lirico

Sinfoniche.

Condizioni operative e sviluppo del'attivita

La Fondazione Arena di Verona, organizzazione dotata di personalita giuridica di

diritto privato, svolge la propria attivita nel campo della diffusione, promozione e

sviluppo dell’arte @ dello spettacolo musicate, realizzando, principalmente, recite df

opere liriche, rappresentazioni di balletfo ed esecuzioni di concerti.

Al sensi dell'art, 2428 C.C. si segnala che:

» |a sede legale della Fondazione Arena dl Verona & in Vla Roma 7/d, Verona;

» |'zttivita spettacolistica viene svolta prevalentemente nell’Anfiteatro Arena e nel
Teatro Filarmanlco di Verona;

s la Fondazione Arena df Verona ha la seguente unita locale in Via Gelmetto 72,

Yerona adibita a magazzing.

Attivita Istituzionale

La Fondazione ha complessivamente realizzato nell’anno 2012 n, 75 recite di opere
liriche, n. 17 rappresentzzioni di bailetti e n, 45 esecuzioni di concerti per un totale
di n. 137 spettacoli @ pagamento al quall hanno presenzlato n. 460.250 spettatori
paganti. A questl si agaiungeno n. 1 gala lirico, n. 2 concertl sinfonico-corali e . 1
concerto sinfonico prasso altri enti ospitanti.

La Fondazione ha realizzato anche un‘ulteriore serie di *altre manifestazioni” (n. 142)

collaterali, che rientrano nell’ambito delle finalitd istituzionali, guali conferenze
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stampa di presentazione degli spettacoll areniani con esecuzlone di concettl,
interventi e manifestazlonl culturall, partecipazione con proprl stands ad importanti
fierg in Italia e all’estero, collaborarzioni con diverse Organizzazioni musicali, incontri
con il monda della scucla con relative visite guidate in Teatro, “conversazioni” al

pianoforts,

I prospetto rlepilogativo degll spettacoli & pagamento, l'elenco delle manifestazioni
realizzate suddivise per tipologia, lillustrazione degli impegni di cui all’art. 17 det D,
Lgs. n. 367/95, nonche | dati relativi ai costi di produzione sostenuti negii esercizi
2011 ¢ 2042 ¢ i dati riguardanti i ricavi da biglietteria e abbonamenti relativi ai
medesimi esercizi sono espressamente esposti negli allegati 1, 2, 3 e 4 alla presente

relazione.
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Relazione Artistica

Teatro Filarmonico 2012

Anche nel 2012, |a Fondazione Arena si ¢ attivata por assicurare la realizzazione deila
sua attivita artistica, pur continuando le iniziative intraprese gia nel 2011,
relativamente ad un significativoe contenimento dei costi.

Innalzare i livelli dl qualita artistica & stato il punto strateglco che |l Teatro si & posto
al flne dl rappresentare al megiio la propria attivitd istituzionale di Opera, Balletto,
Concerti Sinfonici & Cameristici, e di Formazione def nuovo pubblico.

La Stagicne Lirica & di Ballette al Teatre Filarmonico ha visto presentata a fine gennaio
¢ primi di febbraio l'opera Paghiacci di Ruggero Leoncavallo, nel prestigloso
allestimento di Franco Zeffirelli con | costumi di Raimonda Gaetanl e la direzione di
Julian Kovatchev. Mel cast |a prestigiosa partecipazione del soprano Amarilll Nizza, nel
riolo di Medda, dei tenoirf Rubens Pellzzari e Paclo Antognetti e del baritoni Alberto
Mastromarino e Devid Cecconl.

Il balletto Omaggio & Ravel, con i brani La Yalse, Pavane e Bolerg, & stato messo in
scena al Teatro Filarmonico in febbraio in un nuove aflestimento della Fondazione
Arena, con la coreografia, scene e costumi del talento internazionale di Renato Zanella
e con la partecipazione dell’'étoiles Maria Kousouni. La direzione d'orchestra & stata
affidata a Pcter Tiboris.

Nel mese di marze & stata rappresentata l'opera Iris di Pletro Mascagni, in un
allestimento della Fondazione Teatro Llrico “G.Verdl” di Trleste, Fondazione Teatro
della Citta di Livorno Carlo Goldoni & Fondazione Lirlco Sinfonlca Petruzzelll di Bari e
con i Teatri di Tradiziohe di Pisa, Lucca, Modena e Ravigo, con la direzione d'orchestra
dl Glanluca Martinenghl: regia Federico Tiezzi, sceng Pierpaclo Bisteri, costumi
Giovanna Buzzi, coreografia Virgilio Sieni e lud di Jurai Saleri. MNel cast i cantanti
Rachele Stanisci, Sung-Kyu Park, Bruno De 5imong, Manrico Signorini e lorfo
Zennaro,

Mel mese di aprile & stata messa lh scena La Gazza Ladra dl Gioachino Rossini
nell‘aliestimento coprodotio dalla Fondazione Arena di Verona e dal Rossini Opera
Festival di Pesaro con la regia di Damiano Michieletto, le scene di Paclo Fantin, |
costumi di Caria Teti. La direzione d'orchestra & stata del veneto Giovanni Battista
Rigon. Il cast ha visto la partecipazione dei cantanti Omar Montanari, Giovanna Lanza,
Mario Zeffiri, Majella Cullagh, Roberto Tagliavini, Mirco Palazzi, Elena Traversi, Iorio

Zannaro, Cosimo Pangzzo ¢ Matteo Ferrara.
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Nel mese di maggio la stagione def Teatro Filarmonico & proseguita con la messa in
scena del balletto Pulcinella su musiche di Igor Stravinsky, in abbinamento a Il
Mandarino Meraviglioso su musiche di Bela Bartok. Per questa occasione, nel nuovo
altestimento della Fondazione Arena di Verona, [e coreografie ¢ la regia sono state
curate da Mario Piazza con la direzione d'crchestra di Rcinhard Seehafer, Etoiles
principali Giuseppe Picona ¢ Jason Railly.,

Dopo il Fastival estivo in Arena la stagione al Filarmonlco 2011/2012 si & chiusa nel
mase di novembre con |'opera Aida di Giuseppe Verdi, proposta In forma di conceito.
Ne| cast | vincitori del IX Concoiso Internazionale di Canto promosso dall’lstituto
Italiano dellOpera e della Peesia diretto da Gianfranco De Bosio, La direzione
d’'orchestra & stata affidata al talento di Fakio Mastrangelo.

Nel mese di dicembre & stata inaugurata l@ nuova stagione 2012/2013 del Teabro
Filarmonico con il Macheth di Giuseppe Verdi in un allestimento della Fondazione
Arcna di Verona, con la regia di Stefano Trespldi.

Intensa anche la stagione dl Concerti Sinfonicl, Lirico Sinfonici, Corali e Cameristici,
calendarizzati sia hella Stagione Sinfonlca al Teatro Filarmonico che in altre sedi.

Si sono alternati alla gulda del complessi artistici della Fondazione, giovani direttori di
talento e fama fnternazlonale gquall Yang Yang, Julian Kovatchev, Michael Guitler,
Glacomo Sagripanti, Byron Fidetzis, Alexander Frey, Francesco Lanzillotta e solisti
strumentali e vocali di grandissimo prestigio quali Massimo Mercelli, Anna Loro,
Alexander Kobrin, Brenda Rae, Anna Maria Sarra, Randall Bills, Stefan Milenkovlc,
Michel Bourdoncic e Federico Colli.

Di elevata impoirtanza va sottolineato il grande Gala dell’Arena del 2 giugno, in
diretta televisiva su Rai 1, con la partecipazione di ospitl & star internazionali. Per [a
lirica presenze dl primlssimo plano come BRominge, Sartori, Giannattasio, Grigolo,
D'Arcangelc e Mastremarino.

Si & conclusa Inoltre la vetrina dedicata alla musica contemporanea con la quarta
edlzione di verona Contemporanea programmata al Teatro Filarmonico e al Teatro
Ristori, che ha omaggiato | compositori del XX secolo e le magglorl contaminazioni

musicali di riferimento,

Festival Areniano 2012
I} Festival Arenlano ha mantenuto la centralita del tette produttive che la Fondazione

Arena ogni anna ripropone. Nell'edizione 2012 sono stati presentali sei titoli;
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- Don Giovanni di W.A.Mozart In un nuovo allestimento della Fondazione Arena di
Verona con la regla e scene di France Zeffirelli. La direzione d’orchestra & stata
affidata a Danlel Oren.

- Aida di G. verdi con la regia di Gianfrance De Bosio nella storica edizione dei 1913,
Direttori d'orchestra: Daniel Oren, Marco Armiliato e Placido Doemingo.

~ Carmen di G. Bizet nel fortunato allestimento di Francoe Zeffirelli con la direzione
d'orchestra affidata a Julian Kovatchev.

-~ Romeéo et Juliette di C. Gounod, nella ripresa del fortunato allestimento di
Francesco Micheli. Direzione d'orchestra di Fabio Mastrangelo.

- Turandot di G. Puccini nclia ripresa dello spettacolo con la regia e e scene df
France Zeffirelli. Dircttore d'orchestra: Andrea Battlstonl.

- Tosca, con ia regia, scene, costumi e [udl df Huge De Ana. Alla direziono d'erchestra
Marco Armiliate,

Gli Artisti principali Impegnati nel Festival 2012, sono stati: 1. D'Arcangelo, E. Schrotk,
A. Samuil, M. Agresta, S. Pirgu, B. De Simone, J. De Leon, C. Ventre, M. Berti, H. He,
A. Nizza, 0. Dyka, L. Garcia, A. Maestri, L. Lopez Linares, G. Casclla, D. Zaijch, T.
Vaughn, A. Rachvelishvili, N. Krasteva, B. Jovanovich, A. Rucinski, D. Vatchkov, A.
Vinogradov, £, Cedoling, A. Kurzak, ). Osbhorne, V. Grigelo, L. Lindstrom, M. Serafin,

A, Antonenko, A, Mastromaring, S, Secco, S. Nelll e I. Lungu.

Attivita formativa e promozionale
Anche nel 2012 & proseguita |'Intensa attivita promozionale attraverse i concerti Invito
aff'opera, presso i palazzo della Gran Guardia, che hanno riscosso un elevato
gradimento,
I concerti, con la presenza al pianoforte del M® Fapanni, hanno visto |la pattecipazione
di artlstl Impegnati nella stagiong areniana, quali L. Keos, W. Borln, M. Grosselli, F,
Ellero D'Artegna, F. Longhi, C. Melis, M. Josipovic, E. Marrucel, P. Antognetti, G.
Chauvet.
La formazicne & stata rivolta al clrculto didattico delle scuole pubbliche e private di
ogni ordine e grado nonché alle associazioni culturali che ne hanno fatto specifica
richlesta.
Si e svifuppata in:
- Visite guidate al Teatro Filarmonico e in Arena:

le loro strutture, i lzborateri di scencgrafia, le sale prova e il Palcoscenico.

- Inconfro con § setforf artisticl e fecnfcf:
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mirati a favorire un contatte dirette con il personale artistico e tecnico direttameante
impiegato nelle singole produzioni, nonché le lezioni concerto con | settord
Orchestra, Coro e Corpo di Balle o delle sottaseziont degli stessi,

- Stage d'orientamento:
le strutture della Fondazione hanno agevolaio, come & ormai prass| consolidata, il
coinvolgimento di studenti/noolaureati attraverso stages formativi,

- Attivita promozionale;
I'attivitd divulgativa e promozlionale & stata individuata e promossa dalla

Fondazione Arena con Manifestazlonl in Italia e all’estero, con particolare riguardo

al nostro repertorlo lirlco pit rappresentativo.

11
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Allestimenti Scenici

Complessivamente, fra opere e ballettl, la Fondazione ha messo In scena n. 15

allestimenti scenick.

DI guesti, sono andati in scena cingue nuovi spetiacoli al Teatro Filarmonico:

1)
2)

3)

4}

"Omaggio a Ravel”, scene, costumi e coreografia di Renato Zanella;

“La Gazza Ladra”, regia di Damiano Michieletto, scenc di Paolo Fantin, costumi
di Carla Teti. Allestimento in coproduzione tra la Fondazione Arena di Verona e
il Rossini Opera Festival di Pesaro;

“pulcinglla” e *I Mandarino Meraviglioso”, regia, scene, costumi e coreografica
di Mario Piazza;

“Macbeth” regia, scene ¢ costumi di Stefano Trespidi e coreografica di Maria

Grazia Garofoli;

¢ uno al Teatro Ristori:

5)

*II Sueno Gialle”, regia, scene, costumi e coreografia di Susanna Beltrami;

Nell’ambito del Festival areniano & stata messa in scena una nUovVa rappresentaziohe:

1)

*Don Giovanni”, regia e scene di Franco Zeffirelll, costumi Maurizio Millenotti,

coreografia di Maria Grazia Garofoli;

e utilizzati, come ripresa, cinque allestimenti prodotti dalla Fondazione Arena in anni

passati:

2} “Aida”, regia di Gianfranco De Bosic, scene ripresa di Ettore Faglucll, costumi
realizzati da Fondazione Arena di Verona, coreografic di Susanna Egri;

3) “Carmen", regia e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Anha Anni, coreografia
dl Ef Camborio;

4y “Roméo et Juliette”, regla dl Francesco Micheli, scene di Edoardo Sanchi,
costumi di Silvia Ayrnonino, coreografia di Nikos Lagousakos;

5Y “Turandot”, regdla e scene di Franco Zeffirelli, costumi di Emiko Wada,
moviment] coreografici di Maria Grazla Garofoli;

5) “Tosca”, regia, scene ¢ costumi dl Hugo De Ana.
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Andamento della gestione

Andamento economico generale

Anche 11 2012 & stato un anno particolarmente difficlle per I'cconomia itallana.

Ad un crollo del Prodotto Interno Lordo del 2,4% (dato ISTAT diffuso a febbraio) che
ha praticamente annullato la leggera crescita del due anni precedenti, si &
accompagnata una caduta in volume del 3,9% dei consumi nazionali e dell8% degii
investimenti fissi lordi.

Per tutko il 2012 infatti 1 sacrifici che 1| governe techico insediatos! nel novembie de
2011 ha chicsto alle famiglie italiane congluntamente ad una progressiva perdita d
peso del sistema manifatturiero del nostro paese sono | fattori che ha inclso
negativamente sul fronte dei consumi interni.

Uno dei parametri pill cvidenti dl questa congiuntura negativa & il tasso di
disoccupazione che nel 2012 & sailto all'11,2% {dato Istat), con un balzo all'Indietro ai

{ivelli del 1999,

Andamento del mercato in cui opera la Fondazione

Anche nel corso del 2012 i settori de! comparto culturale e turistico, che riguardano
direttamente 'attivitd istituzionale della Fondazione Arena, hanno continuato a
Hsentire della recessione iniziata nel 2008 e contrariamente a quanto era avvenuto nel
2011, ne! 2012 sl & assistito ad un fenemeno di decremento nel numere di spettatori
rispetto all'anno precedente,

La riduzione totale & stata dell'8% In termini di pubbilco pagante mentre | rleavi da
biglietteria sono calatl del 14,6%. Conseguentemente 1 ricave medio unltario del
biglietto & diminuito del 7,2%, con una inversione dl tendenza rispetto agll ultimf anni
nel corso dei quali invece vl era stata una continua crescita.

Occorre evidenziare come, con riferimente al mercato interno, oftre ali"acuirsi in
negativo del guadre economico ed occupazionale in generale di cul si e detto, i
tarremoto in Emllia dello scorso maggle ha ridimensionato notevolmente la presenza
di melomanl al Festival Areniano, essendo le zone colpite caratterizzate da una
presenza di abitanti con una forte tradizione e passlone per la firica.

E proprio a testimonianza dell'attenzione che la Fondazione riserva al proprio pubblico,
la serata inaugurale di Tosca del 18 agosto & stata dedicata alt’Emilia con la presenza
di oftre 5.000 spettatori che hanno usufruito gratuitamente dello spettacolo

accompagnati dal Sindaci delle zone colplte.
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Andamento della gestione nei settori in cui opera la Fondazione

Nonostante la significativa contrazione dei ricavi da higlietteria, anche neli'esercizio
2012 si & prosegulto nel percorso virtuose iniziato negli anni precedenti e per il quinto
anno consecutivo si @ raggiunto l"equllibric di Bilancio, fondamentale per il rilancio
deilla Fondazione ¢ per il miglleramento dclla sostenibilitd economica della stessa.

A fronte del calo dei rlcavi da biglictteria, 1 contributi in conto esercizio, altrettanto
determinant] per # mantenimento deliequlltbrio economico della Fondazione, hanno
registrato nel complesso un sostanziale allineamento rispetto al 201t (+ 0,33%
corrispondenti a Euro 73.762); nel dettaglio if forte calo del contributi erogati dallo
Stato (- 2.966 migliaia di Euro) & stato bilanciato da un incremento del Comune (+
2.400 migliaia di Fure) e dei privati {+ 1.000 migliaia di Euro da Fondazione
Carlverona) mentre il contributo della C.C.I.A.A. & risultato inferiore (- 255 migliata dl

Euro), cosi come quelle della Regione Veneto {-75 migliaia di Euro).

Cosi come negli esercizi precedenti, nell’ambito dei costi si & continuato a perseguire
I'obicttivo dl economicité sopra descritte, principalmente attraverso le azioni di
contenimento dei costl intraprese, anche se non si e potuto mantenere il medesimo
trend di riduzione realizzato negli esercizi precedentl avendc gid adottato in tali
peried! le misure pill efficacl. Ulteriori riduzieni di costl saranno possibill In futuro solo
con fnterventi di tipo strutturale.

Per gli aspetti pii generali, la gestione dl bilancio non ha registrato particolati
problemi realizzando sostanzialmente il programma di attivita ipotizzato in sede

pravisionale,

Principali dati economici, patrimoniali e finanziari

Dati Economici
Il Conto econamico riclassificato 2012 di Fondazione, confrontato con quello

dell’esercizio precedente, € riportato nella pagina seguente.

Come si pud vedere, a fronte di una diminuzione di circa il 2% del ricavi nett|

complessivi, un incremento nei consumi e servizi esterni ed una leggera riduzione del

28
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costo del favoro, il margine operativo loirdo {EBITDA) si assesta sui 3,68 mifioni di .
Euro, il 6,73% del ricavi netti d’esercizio, ritornando a valori assoluti e percentuall
simili a guelli del 20145.

2012 W 2011 Yo
Wendlte nette 21.453 30,22% 20.507 4}‘,4%
Inpcrementi dl mmohlllzzazionl per faverd intarml| 2.870 5,250 2.130 3. 581%
Cantribal] in canko esercizia 22.433 41,01% 22359 40,04%
Altri ricavi & provantl 7.040 14,5280 4,807 &,658%
Ricavi netti d'eserclzlo z4.696 100,00% B5.843 100,00%
Conzuiml dell'eserclzlo 20945 5,44 % 2.353 4,21%
Wariaziohe rimanenze materie prime 13 0,02% -h2 -0, 018%
SearviFl 20.163 36,86% 18,934 33,91%
Spese per gadlmenta benl di terzi 1.7/92 3,20% 1.5%5 282%
Totale consumi & servizl estarnk 24,843 45,60% 22,810 40,85%
VALDRE AGGIUNTO 29.753 54,40% 33.032 £, 15%
Costo del Lavoro 26073 47 67% 26,443 47,359
MARGINE OPERATIVO LORDO [EBITDA} 3.680 6,73% 6.590 11,80%
Arnrmnrtamentd 2.557 4,67% i.762 3,16%
Svalutazion| ' &0 0,15% 53 0,09%
Accantonament] 861 1,03% 3,690 &,61%
Totale ammiortamenti; svalitazlon: e accantonamenkl 2.198 5,85% 5.505 S, 86%
MARGINE OPERATIVO 482 0,88%0 1.085 1,94%
Provienti (oneri] finanzlad -145 -0,27% -BB -0, 16%
Utlle @ (perdite) su cambl -1 0,00% 0 0,00%
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA 338 0,6i% 057 1,79%
Proverstl {oneri} straardinan (§] 0,00%: ] 0,00%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 336 0,61% 097 1,79%
Impaste dell'esercizlo -302 -0,55% -511 -0,92%
UTILE [(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 34 0,06% 486 0,87%

Dati Patrimoniali
Lo Stato patrimoniale riclassificato defla Fondazlone al 31 dicembre 2012, confrontato

con duello dell’'esercizio precedente, & il seguente:
ANALISI CAPITALE INVESTITO E SUE FONTI:
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31.121.2012 31.12.2011 A

IMMOBILTZZAZIDNI

I-mmnhilizzaziunl Immater.iall natka " 29415 30.4!58 -993
1mm+:1'r:ul1lzza:.-.it:an| mate.riah nette 19.873 11.560 8.313
-immuhiiiézaziunl finanzlare nette 150 lde . 4
Tatala immuhl'lizzazlon.lx I49.433 42.1.1; 7.324
CAPLTALE CTRCOLANTE NETTO

CrE-::Iiti ws Cllent] 871 3?3- 494
Creditl vs entl |.Jubblini di riferimenta 4,251 ?ﬁ4 3.527
Croditl ‘;-'.s imprese del Grappo 23.? 1¥2 - [ .
Rirmaneiee Ninall dl H‘uagazzino 235 248 -13
Cradltl tr'-ll}utari 1,710 459 1,721
A[Ei'i creditifratei riscont atﬂvl . 2,376 396 1.930
[Creblil vs I’umrt.t.:srlj -5.191 -3.2683 -2.U28,
([rebitl v cnti pubblic di riferimenta) -280 -13 . -Zﬁr
[Dehiti ws imprese del G;‘.uppn} . -7 .;192 -310
[Crebitl tr'll:rut.E-!ﬁJ -573 .-ﬂﬂl 228
mtil dehitifratei e risconti passivl) -hoehz - 400 l'HQT
{Accantonamenti e fan.u.:llj -3.188 <6.24% 3.081
Totale capitale clrcolante natto =-7.056 -1-2.5?2 5.616
(Dreblil per TFR) -6.424 -R.513 G5
CAPLITALE INVESTITS NETTO 35.058 22,923 13.035
MEZZI PROPRI

PATRIMONIO DISPOMIBILE:

Patrimeario di d-o.tazlo ne -5.392 —12.;392 7.000
Risult-ati csc:rc.izi precedent 2167 1.681 4-86_
Risultato d'ezerclzla ) 34 - 486 o
PATRIMONIO INDISPONIBILE: S
_ﬁiscwa 1r;dispunihile J8.853 30.144 -1.20]

[ Totale mezzl propri 25.662 19.919 5.743
DEBITI E CREDITI FINANZIARI

Dbl ‘u’S bancho 1.jc:r fin.b medioflungo ] a U_
Pt vs banche a breve Lermine 1ﬁ.448 3.148 7.300
Altre (altlvItdy) passivita finanziarie i} - a q
(Cassa ¢ banche attive) ' 152, -144 8
Totale debiti e crediti finanzlar 10,296 3.co4 7.292
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO 35,958 22,923 13.0356
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Si ricorda ancora una volta in guesta sede quanto pitt ampiamente illustrato in Nota
integrativa - a cui pertanto si rimanda - in merito alla riclassificazione effettuata
relativamente al Patrimonio Netto della Fondazione ed alla precisa distinzione tra
Patrimonio disponibile ¢ Patrimonio indisponibile, cosl come richiesto dalla Circolare
del Minlstero dei beni e delle attivitd culturali e del turismo n, 595 5.22.11.04.19 del
13.01.2010. La circolare suddetta ha individuato nel valore del diritte d'uso fllimitato
degli immeohili il Patrimonio indisponibile delle Fandazioni lirico~sinfoniche, precisando
altresi che lo stesso doveva trovare autonoma rappresentazione nel bilancio, Il valore
della riserva indisponibile, che compone il Patrimonio indisponibile, equivale al valore
del diritte d’use illimitate degll immobili iscritto all’attive patrimoniale e pari, al 31
dicembre 2012, a Euro 28.853 migliaia. Lo stesso ¢ stato ridotto di Euro 1.291.143 a
sequito del conferimente dellimmobile cosiddette “ex Cinema Bra”, come illustrato in

Mota integrativa a cul si rimanda,

Dati finanziari

La posizione finanziaria nctta & la seguente:

31.12.2012 31.12.2011 A
Dreposltl bancan 123 108 14
Donarg e altri valorl In cagen 20 36 -7
Disponibilita llqulde ed azloni proprie 15% 144 8
Attivitd Finanziarie che non costitulscone Immobilizzaziond
Cbbligazioni ed abbllgarlonl convertibili (entro 12 mesl}
Debiti verse seol per finanzlamenti {entra 12 mesl}
Debill verss banche {entro 12 mesl) 10,448 3.148 7,300
Dbt verso altr finamdator] (entro 12 mesi)
Doltl finanziari a breve termlne 10.448 3.148 7.300
Paslzione finanziaria netta a breve termina ~10.296 =3,004 -7.292
Ohbllgazlont o obbligazioni conwertibill foltre 12 mesi)
Diebltf verso soci per flnanelament] (offre 12 mesl)
Debiti verso banche (ore 12 mesi)
Gebttd verso flnanziatord (oltre 12 mesl)
Credlti finanziari
FPosizione finanzlarla netta a meadio & lungo termine 1) o a
Poslzlone finanziaria netta -10.296 =3.004 ~7.292
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Si sottolinea come il peggioramento della posizione finanziaria netta rispetto al
31 dicembre 2011 abbia imposto la nacessitad di incrementare l'entlta dell” intervento
da parte di un nostro Istituto di credito che ¢ ha concesso un affidamento che s

adatta alle nostre necessita di breve termine,

Aleuini Indicatori Finanziari

Indicatore 2012 2011

Mezzi propri su capltale investiio 71,37% 86,50%

Rapporto di indebitamento 28,63% 13,10%
Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati | sequent! Investimenti:

T

Acquisiziont dellfesercizio

- Immaobilizzazioni Materlali e
L {migliaia di Euro}

Fabbrlcati @ terrent 7.005
Impianti e macchinari 433
Attrezzature indusiriali & commerclali 85
Altrl beni 3.147

Acquisizioni dell‘eserc|zlg -

razioni Immateriali
{migliafa dl Eurc} "

Dritti brevetto industrlale e utllizzazione opere dell'ingegno 222

Altre Immohilizzazioni immatertali 275

Attivita di ricerca e sviluppo

La Fondazione non ha svolto alcuna attivita di vlcerca e di sviluppo.
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Principali indicatori non finanziari

1)

2)

3)

4)

5)

Ricavo per biglietto:

2012 2011 Variazioni
Totale iicavi vendita
biglietti e abbonament] Euro 21.225.040 Euroc 24.868.643 - Euro 3.635.603
Totalc presenze su
spettacoli a pagamenta 450.250 500.343 - 40,093
ficave medla a blglietto Euro 46,13 Ewre 49,70 - Euro 3,57

Come si pud vedere, il calo complessive degli incassi del 2012 di 3,6 milioni dl
Eurc {-14,6% rispetto al 2011), & accompagnate da una diminuzicne del prezzo
medio del biglietto, da imputare ad un incremento del pubblico nelle fasce di
prezzo pitl basso, termometro anche gqueste di una crisi economica generalizzata.
Va osservato che i prezzi di vendita dei biglietti del Festival Areniano song rimasti
invariati nel 2012 rispetto al 2011, Prezzo che, come sottolineato pll volte, pone
la Fondazione Arena fra le Fondazioni Lirico Sinfoniche con i pil basso indice di

costo del biglietto nel rapporto costifricavi.

L'incidenza delle spese di pubblicitd sul totale dei ricavi dalla vendita dei bigliett! s]
attesta sul 6,1% (6,4% nel 2011).

Il tempo medio per il pagamento dei fornitori &: 67 glorni data fattura, rimessa

diretta a mezzo bonifico bancario.

Percentuale del fatturato di biglietteria:

2012 2011
%0 Ol
Agenzie convenzlonate 22,93 24,84
Batteghing 23,08 23,19
Punti remoti 21,72 21,55
Internal 22,93 21,62
Call canter 6,39 6,86
UniCredit _ 2,04 1,94_~_
Totale ) 100,00 1130,00__

I Ricavi per dipendente: 1 rappoito fra i ricavi dalla vendita dei biglietti ed i

numero medio dei dipendenti fornisce un valore pari a Euro 47.921.
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Risorse umane e relazioni sindacali

1l costo del personale dipendente registra, rispetto al 2011, un decremento di spesa di
Euro 369.725, e si giustifica principalmente per 'assenza di trasferte ali‘estero rispetto
al 2011. '

I dati statistici relativl agli infortuni denotano un sostanzlale miglioramento,
confermando la tendenza degli anni precedenti. Il numero degll infortuni scende infatti
da 41 del 2011 a 31 nel 2012,

Gli investimenti in formazione del personale aumentano rispetto ali’anno precedente
(+164%); trattasi quasi esclusivamente di quella obbligateria nell‘area della sicurezza
sul lavore per effetto dellentrata in vigore dell’Accordo Stato-Regloni del gennaio
2012,

Quanto agli accordl aziendall sottoscrittl dalla Fondazione nell'anng 2012, si evidenzia
che gli stessi attengono a specifiche sltuazioni continganti che non avranno aicun

riflesso economico sugli esercizi successivi,

Sicurezza ed Ambiente

La Fondazionc svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizionl in materia di
salvaguardia della sicurezza del favorc e tutelas delllambiente. La Fondazione si &
adeguata sin dal 2008 alla normativa deneminata "Testo Unico sufla salute e sicurezza
sul lavoro” (D.Lgs. 81/2008) e, come richiesto dalla normativa, ha prodotto il
*Documento di valutazione dei rischi”.

La Fondazione sl impegna a promuovere e diffondere la cultura della sicurezza,
sviluppando la consapevolezza della gestione dei rischl, promuovendo comportamenti
responsablli e preservande, anche con azioni preventlve, la sicurezza e la salute di
tutt | dipendenti & collaboratori.

Essi sono infatti tenuti allo scrupoloso rispetto delle norme e degll obblight in tema di
salute, sicurezza e ambiente, nonché al rispetto di tutte le misure richieste dalle
procedure e dai regolamenti interni, Nell'ambito delle proprie manslonl ess
partecipano al processe di prevenzione dei rischi, di salvaguardia dell’amblente e di

tutela della salute e della slcurezza nei confronti dl se stessi, dei colleghi e del terzi.
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Principali rischi ed incertezze a cui Fondazione Arena di

Verona é sottoposta

Di seguito sono fornite alcune indicazioni circa lo principall incertezze ed 1 rfschi a cui &
esposta la Fondazione Arena di Verona.
Si premette che la Fondazione non ha utilizzato, nel corso dell’'esercizio, strument!

finanziari di cui all'art. 2428, comma 2, punto 6-bis del C.C..

Rischio di liguidita

Il rischio dl liquiditd si pud manifestare con lincapacitd di reperire, a condizioni
economiche favorevoli, le risorse finanziarie necessarie per I'operativitd, nonché lo
sviluppo delle proprie attivita artistiche e commerclali. La Fondazione ha adottato una
serie di politiche e processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse finanziarle e
ridurre Il rischio di liquldith, quall # mantenimento di un adeguate livello di llquidita
sostenibile, l'ottenimento di iinee di credito adeguate e Il monitoraggio sistematico
delle condizionl prospettiche di tiquiditd, in relazione al processo di planificazions
aziendale, Le caratteristiche di scadenra delle passivita finanziarie della Fondazione
sono riportate nella Nota integrativa. Si ritiene che i fondi e le linee di credito
attualmente disponibili, olire a quelli che saranno generati dallattivita operativa e di
finanziamento, consentiranno alla Fondazione dl soddisfare i propri fabbisogni
derivantl dal¥attivitad di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso

dei debltl alla lore naturale scadenza.

Rischio di tasso di interesse

La Fondazione utilizza risorse finanzlarle esterne sotto forma di debito. Varlazioni nei
tassi di interesse di mercato Influenzano il costo delle forme di finanziamento
incidendo sul lIvella degli oneri finanziari nett,

L'opera dl risanamento iniziata nel 2008 - che tra |'altro ha consentito una forte
riduziore del ricorso al credite bancaric - e ancora oggi in corse, & il mezzo pll
efficace messo in campo dalla Fondazione per vedere di traguardare la soglia

dell'azzeramente del rlcorso al credito.

Rischio di dipendenza da eventi atmosferici

La Fondazlone svolge la maggior parte della propria attivitd nell’Anfiteatro Areniano ed
& pertanto soggetta al rischlo di sospensione delle rappresentazioni per eventi
atmosferici sfavorevoli. Dall’esercizio 2007 la Fondazione si tutela dalla passivitd
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derivante da! rimborso dei biglietti in caso di maltempo medlante |"attuazione dl una
politica di rimborso, decisamente plli restrittiva rispetto al passate, che prevede la
restituzione dellinterc importo solo in caso di mancato inizio dello spettacolo {in
precedenza il rimborso avveniva gualora la recita fosse sospesa entro la fine del primo
atto). Inoltre, la Fondazione stipula apposita pollzza assicurativa a fronte del rischio di
rimborso biglietto per mattempo; tale assicurazione mitiga In modo significative il
rischio derivante da un persistere del maltempo stagionale, pur essendo prevista una

franchigia del 100% sulla prima serata e del 50% sulla seconda.

Rischio di dipendenza da Contributi Statali

Coime & noto, le Fondazioni lirico-sinfoniche italiane devone la loro csistenza e
sopravvivenza al sostegno costituito dalle sovvenzioni dello Stato.

La Fondazione Arena, cho pure si avvale dei contributi statali, ne usufruisce in
percentuale inferiore al 50% del proprio fabbisogno, unica fra le Fondazloni che
normaimente godono di una contribuziane pari a circa '80-90% dei loro ricavi.

Pur tuttavlia & innegabile che Iintervento dello Stato, che si concretizza con il F.U.5.,
stia subendo da diversi anni un andamento ondivago tale da non consentire certezza
di flnanziamento (almeno nel quantum) per il futuro.

In considerazione di quanto sopra la Fondazione Arena ha intrapreso, oltre al gla
cltato processo di risanamenta, nuove strade di sostentamento con la costituzione di
una Societd strumentale (Arena Fxtra S.r.l.) avente lo scopo di gestire gli spettacolt di
natura diversa da quelli della Fondazione in modo da poter apportare alla stessa

nuove forme dl introito,

Altre informazioni rese ai sensi dell’art. 2428 Codice Civile

La Fondazione detlene il 100% di Arena Extra S.r.l.; rimandlamo alla Nota integrativa
per quanto attiene alla descrizione dell'attivita svolta dalla controllata e ad alcuni
indicatorl patrimoniali ed economici della stessa. Rileviamo in questa sede che
nell’esercizic 2012 la controllata ha fatto rllevare un Utile prima delle imposte parl &
Euro 29.471 ed un Utlle netto pari ad Euro 2.504. Con riferimento ai saldi patrimonlal
a fine esercizio ed alle transazioni economiche avvenute nellanno con la controllata

esponiame il sequente breve riepilogo:
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SALDY ARENA EXTRA v 31 e 1 Varlaziani
Craditl cemmarciall . 237.415 . 172,192 65.223
Debitl commerciali 502,134 192,041 310,093 |
Costi | ass.ans 192.041 274.417
Ricavi | | 165.686 155.293 10.393

La Fondazione, non essendo una societa per azioni, & priva del presupposto per

I'acquisto di azioni proprie o di controlianti.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Ne! carso del 2013, al fine di consentire la realizzazione di iniziative nell'ambito della
celebrazione del secondo centenario della nascita di Gluseppe Verdi, e stato concesso
dallo Stato un contributo straordinarie alla Fondazione Arena di Verena di 1 milione di
Euro.

Tali risorse, unttamente ali‘utilizzo gratuito di alcune sale del Palazzo della Gran
Guardia da parte del Comune di Verona, verranno utilizzate anche per le inlziative

collaterali alle celebrazioni del Festival del Centenario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ho gia anticipato, nella prima parte del documento, come sla pur a fronte di una
contrazione dei ricavi da biglletteria avvenuta nel 2012, la sltuazione e le condizioni
non pill precarie, ancorché bisognose di continue attenzion! e cure, della Fondazione
Arena siane garanzia di stabilitd per il futuro.

Questo a fronte del continuo percorso di generale miglioramento avvenuto nel quattio
eserclzi precedenti e proseguito nel 2012 per gli aspetti economilco/finanziari di
bilancio con un risultato di gestione di Euro 33.660.

Nel confermare la "virtuositd” nella gestione di questa Sovrintendenza come la
dimostrazione pill consistente dellimpegno e della volonta di rivitalizzare
adeguatamente la nostra Fondazione, mi sia consentito porre l'attenzione sul Festival
del Centenario.

Tale ticorrenza & da leggere infatti non solo come appuntamento per appassionat! e
melomani ma come opportunita unica per Verona per attirare consistenti flussi turlstici
ed avallare la sua innegabile centralitd in amblto non solo llrico e musicale ma
culturale nel suo complasse, tante che tutti gll appuntamenti celebrativi e le proposte

culturali quall i nuovi spazi e mostre in A.M.O. (acronimo di “Arena Museo Opera”) e
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gii appuntamenti di Arena Festival Hall presso i Palazzo della Gran Guardia sono stati
ideat| can obiettivo di coinvolgere attivamente |a citta ed 1l territorio di riferimento.

E sulla scia dei soddisfacent! risultati degli ultimi cinque esercizi che ha trovato seguito
la linea guida impostata da questa Sovrintendenza che prevede un bllancio di
provisione 2013 approvato con deliberazione, nella fattispecie la n. 7 del 28 febbraio

2013, e Impostato a pareggio fra Costi € Ricavi.

Proposta di approvazione del bilancio e di destinazione del

risultato d'esercizio 2012

Stgnori Consigliedi,

Rinviando alla Mota integrativa per il dettaglio degli aspetti plU tecnici di bilancio,
l'esercizic 2017 presenta un utile di Eura 33.660 che, in aderenza alle modalita
operative suggerite dalla RC.M. 565 del 2010, propongo dl destinare alla voce Utili

{perdite) portati a nuovo,

Verona, 16.07.2013
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Spettacoli s pagamento (atlivitd in sede e in decentramento) con
conacal  iferimento a cinscana singola rappresentazionc o csecuzione di cui la
g fondazione ¢ intestataria quale titolare del sistema di emissione SIAL {all. 1)
FONDAZIONE ARENA D] VERONA ATTIVITA
2012
n. racite
) LIRIGE OLTRE 160 LLERLM ITIH SCENA ER 9 BUCH "eon alména 45 professont d'orchestea” (ountl 11) 52
(v} LIRICA QLT A 1G4 1L FAFRTI 1N SCENA EQ 1N BUGA "eon almeno 45 profozsort d'arclestra” fpanti 10 13
&) LI FING A i) Bl FMENTT IW SCEMAG ED IN BUCA  “son almeino 45 professor d'erchesira” [punli 6.5) 4]
n, recito
i) BALLETTI CON ORCHESTIA {puntl 4] 1
=1 BALLETT] CON ORCHESTIA COM PRAPRIO CORPO Ol BALLS O DLALTRA FORDAACNL fountl 4 1) f2
fl BaLLL ] 140N ORCHESTRA E WUMERD Ol TERSICORE MO IMFERIORE A 45 {punil 6,6) 0
BALLET TI CON ORCHES NWA CON PROPRIS 2GRMO DI BALLS O D) ALTRAS FONDAZICHL 1 NUMERD 12
g} TERSICORE! MON INFERIOIE A 45 [puntl 6.5+1) 0
h} {nALEE TI CON RASE REGISTRATA fpunti 2 0
i] [0l FTTI COM BASE RECISTRATA CON PROPRID SORPO LI EALLD © R ALTRA FOMDAZIONE fpunb 2+1} 4
n. racite
1} CONCERTISFOHICO CORM .| (punt &5 L]
i} GONCERTISINFOHIC fpunil 2) 33
) QELEE LRICHE N FOSMA DI CONGERTO C OB OLTRE 1030 ELEMLN I (punki 5 ¥
)l QFFRE LIRICHE |N FORMA DI CONGERTO FINOD A 100 ELERLENT (puadi 3 25} i)
Rl OFERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA SO GLITL 100 £1LFMENT] {punfi 5) 0
OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICH {INO A 100 F1 EMENTI foun'i 2,25) i
iz} SPETTACOL! CON ABBINAMENTO TITOLI DELIRICA - BALLETTC - CONCERTI n. recite
sroando fe Wpofogla Eopra indicala can I relabiva foliare
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Spettacoli svolti presso alivi organismi ospitanti (arcl, 2, comma 4} "al Tine i
comprovare I'attivith sovvenzionats, & ammessa, pee ooee pis el 2009 di elaseun
goncre, In produzicoe svolta presso alivl orgonismi aspitanii infestaarci dei velativi
Boerderd, Nel caso i produezione svolts presso altel orvganismi ospilanti, Mellelluazione
pud esserc conprovats dalle fondazioni medinle aequisiziong i eopla del documento
rilnsciata dalla S1AF ¢ trasmissioneg all" Amnminisbrpctone vigilanle di wna dichiarazione
tlel Jewale rappresentante dell'vrpanismo ospitanig, in Torma di avlocertificazione,
attestante ¢he o spettacole non viene wiilizeado per Neofre di contriboti a valere sul

scheds
:  |FUs" (zll, 13
FONDAZIONE ARENA Ol VEROMA ATTIVITA'
2012
n. roslke
&) LIGISA GLTRL 160 LELRLM I IN SSENA FL M [SUCA "eon almeno 46 professon d'grcheatra” founti 11) 1
i LIFEISA CLTRE A 190 FLFMENTI IN SCENA FDNN BUCA  "con gimeno 46 professcr d'archestra” (punti 1) 0
[ 1 IRICA FING A 106 ELEMENTI 1N SGEMA EO [N BUCA "con almano 45 professari d'orehastra® [puali §.5) 1]
n, rocito
dj BALLET I CON GHRCHESIRA {ount 4) 0
aj BALLL 1 GON ORCHESTIVA CON PROFPRID CORTD [ BALLG O DI ALTRA FONDAZIONE {punti A+ 1} 0
fi BALLETTI COM ORCHESTRA E NURAERD 01 TERSHORE! NOM IMFERIORE A 45 {punii 5,5) £
FALLETTISON ORGHESTRA CON PROPRIO CORPG D] BALLO & 01 ALTRA FONDAZIONE E NUMERD O
I} TEMBICORE] HON INFLIDKE A 45 fount] £,51 1} g
h) EALLETTI O BASE REGISTRATA dounti 2) 1]
[y BALLETTI CON BASE REGISTRATA SOM PROPRIO CORPO Bl BALLD O DAL FONDALIGNL {punll 2+1) 0
n. recite
i} CONCFRTI SINFORICO CORALL {punii 2,5) 2
g CONCERT] SINFGMICI (Runti 2 1
n} PERE LIRIGHE IM FORMS 0 GOMCERTO CON OLTRE 00 ELERMENT! {puaili ) Q
&) OPERE LIRICHE 1M FORMA OI CONGERTO FINO A 160 ELEMENTI {punll 5.26) 1]
1] OPERE LIRICHE IM FORMS SEMISCENICE COM OLTRE 100 LLLMURTE fount B 1]
OPERE LRIGHE IN FORKA SERISCENICA FND A 100 ELEMENTI (puni 3,255 1]
) SPETTACOL| CON ABBINAMENTO TITCLI I LIRICA - BALLETTO - CONCERTI 1. tacita
]

secondd la vipologie sopra ndicare coh e ralaiive fattare

f'ﬁ; O v&n;."fawu NTE

b ranceslf:o randjny
i ' AWPR

K
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TOTALE ATPIVEEA' {valord G oub aciada | - sehade 23

Spettacnli 3 pagamento (sHiviti in sede ¢ in deeentramentoe) con rilerimento a
cinseuna singola rappresentazione o esecuelone di cui la fondazione ¢
intestataria quale fitokare del sistoma di emissione SIAE o organizzatore per

gzheds
a soggetti ferzi per non pin del 20 per cento dell'attivith sovvenzionaia {all, 1}
ATTHITA
FONDAZIONE ARENA Ol VERONA 2012
n. recito
a) LIRICA QLTRE 150 ELEMENTI 1M SCEMA EL W BUGCA “'con almeno 45 profasson doreheslra™ [pual 113 63
7] LIRIGA OLTRE A 160 ELEMEMTI M SCEHA FD N BUGA  ™con glmeno 45 professon i 'erchostea’ ipundi 10 13
] LIRIGA FING & 100 ELCMUNTI N SCFRA ED INBLCA “"con almend 45 professor] dorchestra’ (punsi 6,5 0 ]
n. rocito
o} RALLETTI CON ORGHESTRA {purill 4 1
a) BALLETTI GO ORCHESTRA CON PHROPRID CORPO DI BALLO O DI ALTRA FONDAZICINE (punli 4+1] 12
f} |eAlLETTI CON ORCHES 144 || NUMFRD DI TERSICGREI MON INFERIORE A 46 [uall 55 0
BALLETT] G0N D§CHISTRA COM PROMRID CORPS DI BALLD O Dl ALTIAA 'ONRATIDRE E HUMERC DI
o TERESICOREI HON INFEIGOIE A 4B (punti 5 5+1) 0
i} {LALLETTI COM BASE RECISTRATA (pual 2} i}
J] RALLETTI C0OM BASE REGISTRATA CON PIOPIG0 CORPO N BALLC G DL ALTRA FOMDAZONE {punll 2+1) 4
n. recite
I} CONGERT | SN MICD CORAL (panl £,5) T
i} CONCEIRT SINFANIC] {punii 2) 34
n} CPERE 1RICHE B FORMA DI CONGERTO CON OLTRE 100 ELFMENTI {runti 5) 7
o] QAPERE LIRICHE [N FORMA DI CONGERTO FIRG A 100 ELFMERTI (punki 2,28) ]
Bl QPERE LIRICHE IN FORMA SERISEERICA COM OLTRE 100 ELEMEMTI {punti ) ]
OPERE EYRICHE IN FOIRMA SLMISCLIRICA FIND A 100 ELERMENTI (punli 3,25) 0
q) SPETTACOL| CON AEBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONGERTI n. recito

seconds fe tpologie sopra indicals con fo rafailvae fellera

France o Glrondin

!'fﬁso'm {:ENDENTE
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Allegato 2
ELENCO MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 2012

a} Liricz oltre 150 element] in scena ed in buca
(con aimeno 45 professori d'oichesira)

Titolo dell’opera: PAGLIACCY (Alestimants noleggiato da Franco Zeffirelli)
numero esecuzioni (comprese le n. B pitl una rappresentazione anteprima glovani (25, 27,
anteprima sa a pagamento): 29, 31 gennale, 2 e 5 febbraio)

date e luogo di esecuzione:  Tealro Flarimenico

musica di: dl Ruggoro Leoncavallo

Personaggi e interpretl principali: Mizza Amarilli, Alberte Mastromaring, Rubens Pelizzar,
Devid Cecconi, Pacle Antognettl, Gocha Abuladze,
Stefano La Colla, Micarclll Francesca, Verna Francesco,
Antane{lo Ceran

direttore: Jullan Kovatchey

regia: Franco Zeffirelli, assistente: Stefano Trespidi

scenea; Franco Zeffirell]l, collaboratore: Carlp Centolavigna, assistente: Gaetano Fratalocchl
castuml: Falmonda Gaetani, assistente; Simona Moriresl

Orchestra, Coro della Fondazione Arena di Verona e Coro dl voci bianche A.Li.Ve
diretto da Paolo Facincant

Maestro del coro: Armando Tasso

IRIZ ({Allestimento noleggiate da Fondazione Teatre Lirico
Giuseppe Verd! di Trigste in coproduzions con ir Fondazione Teatso
Titolo dell’'opera: della Cittd di Livorne C, Goldoni, delia Fondazione Teatro
PFelruzzelll di Barl, Teatt] di Yradizione di Pisza, Lucca, Modenz ¢

Rovigo)
numero esecuzionl {comprese le . 5 pit una rappresentaziona anteprima giovani {15, 16,
anteprime s a pagamante): 18, 20, 22 e 25 marza)

date e luogo di esecuzione: Teatro Fllarmonico

musica di: di Pietro Mascagni

Personaggi e interpreti principall: Sung Kyu Park, Stanisci Rachele, Bruno De Simone,
Mina Yamazaki, Manrico Signerinl, Francesca Micarelli,
Iorio Zennarpe, Tito Beltran, Krum Galabov, Paolo
Battaglia, Rubert] Davida, Glorglo Misseri, Giulia Cortl,
Silvia Gabriell, Salvatore Schiano di Cola, Nicold
Rigano, Alessandro Andreoli e Alex Magri

direttora: Gianiuca Martinenghl

regia: Federfco Tlezzi, assistente: Giovainni Scandella

scena: Plor Paclo Bisleri

costumi: Giovanna Buzz]

coreagrafia: Virglilo Slani ripresa da Chelo Zoppl
Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

Maastro del coro:  Armands Tasso
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GALA LIRICO “LO SPETTACOLC STA PER INFZIARE" Speffgeolo
svolte presso altre organismio ospitante (v, documeniozione aflegatal

numero esecuzioni (comprese le -
antaprime se B pgamento]:

Titolo dall'opera:

n. 1 rappresentazione (2 giugnoj

date e luogo di esecuzione:  Anfltealro Arena

Aida di Giuseppe Verdl, Don Gievanni di Welfgang Amadeus Mozart, Carmen dl
musica di: Georges Blzel, Turandot di Giacomo Puccinl, Tosca di Giacomo Puccini @ Romeéo
et Juligtte dl Charles Gounod
Personagai e interpreti principali: prosentatrice: Antonella Cleridl,
aspitt  musicali:  Antonefto Vonditt,  Alessandra
Amorose, Emma Marrang, Justin Bieber;
artisti: Placido Dorminge, Aida Garifullina, WVittorio
Grigole, Geraldine Chauvet, Ildebrando DXArcangelo,
Carmen Giannhattasio, Alherto Mastromaring,
Francesca Micarelli, Fabio Sartor, Claudle Sgura,
Vinconzo Taormina, Bosi Carle, Armande Caforio,
Milena Josipovic;
prima ballerina etoile: Myrna Kamara

direttare lirlco: Julian Kovatchey,

direttore; direltor! ospiti musicali: Marco Sablu e Beppe Vessicchio
ragla; regia lirica: Stefano Trespidi, regia televisiva: Sergio Colabona
sCcene: Fondazlone Arcna di Verona

costumi: Fondazlane Arena di Verona

coreografia:  Susanna Egri, Marla Grazla Garafoli

Orchestra, Coro, Corpo di Ballo della Fondazione Arena dl Verona e Coro Voci bianche
A.Li.Ve diretto da Paolo Facincani

Maestro del coro: Armando Tasso

Titolo dell’opera: DON GIOVANNE (Nuovo allestimente di Zeffireili Franco)

numero esecuzion! {comprese le . :
anteprime se a pagamento): . & rappresentaziont (22, 29 giugno, 6, 12, 18 e 25 luglio)

date e luogo di esecuzione:  Anfileatro Arena

musica di: Wolfgang Amadeus Mozart

Personaggi € interpretl principali: Iidebrando DfArcancelo, Erwin Schrott, Carmen
Giannattasfo, Saimir Pirgu, Anna Sarhull, Paata
Burtschuladse, Maria Agresta, Géraldine Chauvet, De
Simone Bruno, Chrisie! Litzsch, Gudjon Oskarsson,
Vincenzo Taorming, Deyan Vatchkov, Marco Vinco

direttore: Danigl Oran

regla: Franco Zeffirelli

scene: Frapco Zleﬂ‘ireili, collabnratorﬂ:ICarIo Centolavigna,
' assistenti: Allegra Bernacchloni ¢ Gaestano Fratalocchl

costumi: Maurizio Millenott], asslstenle Morabito Francesco

coreongrafia: Maria Grazla Garofoli

Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

Maestro del coro: Armando Tasso
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Titolo dell'opera: AIDA {Ripresa edizione del 19132}
numero esecuzioni (compresele N, 16 rappresentazioni {23, 28 giugne, 8, 11, 15, 1%, 23,
anteprime se a pagamento): 24, 28 luglis, 2, 5, 2, 12, 19, 26 agesto e 2 soltembire )

date e luago di esecuzione:  Anfiteatro Arena

musica di: Giuzeppe Verd]

Personaggi e interpreti principali:  Dolora Zajick, Marco Berti, Giovanna Casollz, lorge de
Ledn, Oksana Dvka, Francesco Ellero d'Artegna, Walter
‘Fraccare, Lucrezla Garcia, He Hui, Ambrogle Maestri,
Alberto  Mastromarino, Stuart Nelll, Mizza Amarill,
Vaughn Tichina, Carle Ventre, Andrea Edina Ulbrich,
Lesnarcdo Lopez Linares, Glacomo Prestia, Roberto
Tagliavini, Marco Spottl, Carle Cigni, Glorgio
Giuseppini, Gorny Konstantin, Maria Letizia Grosselli,
Andreas Macca, Cristing Maria Sogimaister, Anlonella
Trevisan, Enzo Poroni, Elena Gabouri, Antoncllo Ceraon,
Yalter Borln, Melis Cristina, Seda Ortac
Frime ballarlne: Myrna Kamara, Alessla Gelmetti,
Armaya Ugarteche

direttore: Plactdo Domings, Daniel Oren a Armiliato Marco
regla: Gianfranco De Boslo

scene: ripresa di Ettore Fagiuali

costumi: Fondazione Arena di Verona

coreografia: Susanna Egrl
Orchestra, Coro e Corpa di Ballo della Fondazlone Arena di Verona

Maestro del coro: Armando Tasso

Titola dell’opera: CARMEN (Ripress allestimento gi Zeffiveill Franco Z610)

numerc esecuzioni {comprese la 1. 13 rappresentazioni (30 giugno, 5, 10, 13, 17, 20, 27
anteprime se a pagaments): iuglho, 3, 7, 10, 24, 28 & 31 agosto)

date e luogo di esecuzione:  Anflieatre Arena

musica di: Georgeas Blzol

Personaggi e interpreti principali:  Marco Berti, Fiorenza Cedolins, Brandon Jlovanovich,
Irina Lungu, Amarilll Nizza, Anita Rachvellshvili,
Alejandro Roy, Claudto Sgura, Ermonela Jaho, Madia
Krasteva, Alexander Vinogradov, Deyan Vatchkov, José
Antonio Garela, Milena Josipavic, Gianluca Brada, Elena
Borin, Carle Bosi, Antonie Feltracco, Valter Borin,
Federico Longhi, Cristing Melis, Francesca Micarelll,
Glanfranca Montresor, Fabio Proviati, Gabriele Ribis,
Enzo Peroni
Prime ballerine: Lucia PReal, José Porcel, Rosa
Zaragoza, Claudia Cosentina

tirettore: Julian Kovatchey

reqgia: Franco Zeffiretli

scene: Franco Zeffirelll, collaboratore: Carlo Centolavigna, assistente: Allegra Bernacchioni
castumi: Anna Annl: coordinatore costumi Maurizio Millenott|

coreografia: Fl Cambaorio ripresa da Lucia Real

Orchestra, Coro, Corpo dl Ballo della Fondazione Arena di Verona, Core Vocl Bianche
A.Li.We diretto da Paclo Facincani, Balletto Spagnolo Lucia Real & El Camborio e
Compadgnia di Flamenco Claudia Cosentinog

Maestro del coro: Armando Tasso
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Titolo dell’opera: ROMES ET JULIETTE (Ripresa allestimento di Micheli 2011)

nEmMere asecuzioni {compresa la

antaprime se a pagamento); n. 4 rappresentazioni (7, 14, 21 e 26 luglla)

date a luogo di esecuzione:  Anflteatro Arena

musica di: Charles Gounod

Parsonaggi € interpretl principali: Aleksandra Kurzak, John Qsborn, Artur Rucinski,
Stefano Secco, Giorgio Giuseppinl, Enrlco Marrucci,
Franclsco Corujo, Devan Vabchkoc, Tufano Femia,
Paolo Antognetti, Nicold Ceriani, Elena Traversl,
Darle Giorgels, Lana Kos

direttore: Fahio Mastrangelo

regia: Francesco Micheli

scena: Edoardo Sanchi

costumi: Silvia Aymoning

corengrafia: Nkos Lagousakos, assistente; Dimitra Kritikidi
Orchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

Maestro del coro: Armando Tassa

Titolo del{’opera: TURANDOT {Ripresa sllestimento di zeffiretli Franco 20107}
RUMero esecuzioni (comprese le 1. & rappresentazionl (4, 8, 11, 17, 23 e 30 agasto )
anteprime 5& o pagamento);

date e luogo di esecuzione:  Anflteatro Arena

musica di: Giacoma Puceini

Personaggi € interpreti principali: Lise Lindstrem, Stuart Meill, Amarilli Nizza, Giovanna
Casofla, Marla Agresta, Carlo Ventre, Giorgio
Giuseppini, leonardo  Lopez Llinares, Vincenzo
Taormina, Marco Winco, Paclo Antognethi, Saverip
Fiore, Nlcaold Cerfani, Cristiano Olivlerl, Carlo Bosi

direttore: Andrea Battiston|

ragia: France Zeffirelll

Franco Zeffirelll, collaboratore: Carlo Centolavitgna,
ass|ctenta: Allegra Bernacchienl

costumi: Emiko Wada

scana:

movimenti coreografici: Maria Grazla Garofoli

Orchestra, Coro, Corpo di Ballo defla Fondazione Arena di Verona e Coro Voci Bianche
A.Li.Ve diretto da Paolo Facincani

Maestro del coro: Armando Tasso
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Titolo dell’opera: TOSCA (Riprosa allestimento di Hugo Be Ana 20086)

numero esecuzioni {compresele n. 5 rappresentazioni (18, 22, 25, 29 agoste e 1
anteprime se a pagatmenta): settembre )

date e luogo di esecuzione:  Anfiteatro Arena

musica di: Giacomo Puccini

Personagaqi € interpreti principali: Marlina Serafin, Aleksandrs Antonenko, Alberto
Maslromarino, Alessandro Guerzoni, Marco Camastra,
Armando Caforio, Saverio Fiore, Dario Glorgelé, Seda
ortac

direttore: Marco Armiliato

regia: Hugo De Ana

scene; Hugo De Ana

costumi: Hugo De Ana

Orchestra, Coro della Fondazione Arena di Verona e Coro Vocl Bianche A, d"A. MUS.
diretto da Marco Tonini

Maestro del coro: Armando Tasso

B ) Livica oltre 100 elementi jo scena ed in bucs
(con almeno 45 professor dorchestra)

LA GAFZA LADRA (Allestimento in coproduzione tra bz Fondarione
Avena di Verona e i Rossint Gpera Festival di Pesaro)
numearo asecuzionk {comprese ie n. 5 rapprosentazioni pill una rappresentazion! anteprima

Titolo dell’opera:

anteprime se a pagamento); giovani {19, 20, 22, 24, 26 & 29 aprile}

date e luogo di esecuzlone:r  Teaire Filarrmonico

musica di: di Gleachlng Rossini

Personaggi e interpreti principali: Marlo Zeffiri, Majella Cullagh, Mirco Palazzi, Roberto
Tagliavini, Gievanna Lanza, Omar Montanari, Cosimo
Panczza, Flens Traversi, Ioric Zennaro, G&ocha
Abuladze, Giorglo Misseri, Claudle Levanting, Antonle
Barbagallo, Gabriele Sagona, Malteo Ferrara, Slivia
Regazzo, Rosanna Savaia
mima acrobata: Nagaraja Sandhya

direttore: Glovanni Battista Rlgon

regia: . Damiano Michieletto: assistente: Eleonora Gravagnola

scena: Faolo Fantin, assistente: Massimiliano Peyrone

costumi: Carla Teti

Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
Maestro del coro:  Armando Tasso
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Titolo dell'Opara: MACBEETH (Nuowvo allestimento)
numeroe esecuzioni (compress le 1. & rappiresentazioni pitl 1 anteprima giovani (11,
anteprime se a pagamento): 13, 16, 18, 20, 21 e 23 dicembre}

date e luogo dl esecuzlone: Teatro Fllarmonico
musica di:  Giuseppe Verdi

personaggi e interpreti principali:  gusanna Branchini, Tiziana Caruse, Andrze] Dobber,
Marco Vratogna, Pisapia Massimiliano, Aleiandro
Roy, Roberto Tagliavini, Daric Glorgelé, Francesca
Micarelll, Glorgio Misseri, Seunag Pil Chei, Anna

Consolaro
direttore: Cmer Meir Welber, asslstenlte: Carlo Goldsleln
regia Stefano Trespidi
scane e costumi: Stefano Traspicdi

coreongrafia: Maria Grazla Garafoll
Qrchestra, Coro e Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona
Maestro del coro: Armando Tasso

cf) Balletti con Orchesira

IL SUOND GIALLD Nuova produzione della Fondazione Arena di
Verona (Prima esecuzione scenica in Italia)

numero asecuzioni (commesete n. 1 {11 febbraio)
anteprime se a pagamento):

Titolo del balletto:

date e luogo di esecuzione: Teatro Ristor
muslca di:  Alfred Snlttke

Compagnia della Corte —~compagnia di danza
Intarpretl princlpall:  soprano: Alda Calello,

Ballarini della Compagrla della Corte: Malbeo Bittante, Claudlo
Santarelli, Cristlan Cucco, Altce Carrino, Fabrizic Calanna, Lara
Yiscusa, Giulia Murgianuy, Eleonora Cinti, Samantha Olmi, Sabvatore
Siciliana, Valentina Scola, Emma Beatly

Susanna Beltrami; video-assist per la proiezione scenografica di

regia, sceane e castumi ) . . .
ata, immagini; Mario Mattioi

direttore: Borgonovo Pietre Mario

coreagrafla: Susanna Beltrami
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
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e) Balletti con orchestra con proprio corpo di allo
o i altra fondazione

Titolo del ballatto: DLMJXE%GiG A RAVEL [Nuova produzione delia Fondazione Avena
di Verona }

numerc esecuzloni (comprese la 1. 5 pill una rapprasentazione riservata alle scuole (16, 18,
anteprime se a pagamenio): 19, 21 e 22 febhraio)

date e luogo di esecuzione: Teatro Fllarmonico
Valses nobles et sentimentales, La Valse, Pavane pour une infanke defunte,
Menuet Antigue e Bolero di Maurice Ravel

Corpo di Balle della Fondazlone Arena di Verona

intarpreti principali:  Beatrice Knep, Maria Kousouni, Scilla Cattafesta, Alessia Gelmettt,
Annamaria Margozzi, Ilemla Montagnoli, Amaya Ugarteche, Luca
Condello, Marco Fagioli, Evghenij Kurtsev, Pictre Occhio, Tommaso

muslca di:

fenda
scene e costumi  Benato Zanella
direttore: Peter Tiborls

coreografia: Renate Zanella, assistente: Myrna Kamara
Orchaestra della Fondazione Arena di Verona

FULCINELLA E MANDARING MERAVIGLIOSO (Nuova produziene
detia Fondazione Arena gl Verona)

numero esecuzioni fcompresele  n. 5 pill una rappresentazione riservata alle scuoie {10, 11,
anteprime se a paganiento)! 12,132, 15 ¢ 16 maggio)

date e luogo dl esecuzione:  Taatro Filarmonice

Titolo del hallatto:

musica di:  di Igor Stravinsky e Béla Bartok

Corpo dl Balle della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali:  Giuseppe Picone, Amaya Ulgarteche, Alessia Gelmelll, , Nicold Noto,
teniore: Paolo Antognetti, mazzosoprano: Teresa lervoline, basso:
Raphael Sigling

lason Patrick Reilly, Yunieska Legra Sanchez, Antonio Russo, Nicold
Moko

coordinatore scene e costumi:  Mario Piazza

direttore: Reinhard Sesehafer

coreografia/regia: Mario Plazza; assistente coreografo: Ludavic Party
Orchestra della Fondazione Arena di Verona
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Titolo del balletto:

numero esecuzioni (compresele |, ;0 rapnresentazione riservata alle scucle (23 febbralo)
anteprime e a pagamento)i

date e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Valses nobles et sentimentales, La Valse, Pavane pour une infante defunte,
Menuet Antique & Baloro di Maurice Ravel

Corpo di Ballo della Fondazione Arena di Verona

interpreti principali: Beatrice Knop, Maria Kousouni, Scilla Cattafesta, Alessia Gelmettl,
- Annamarla Margozzi, Henla Montagnoli, Amaya Ugartechs, Luca
Condelio, Marco Fagloll, Evghenij Kurtsev, Pletre Occhio, Tommaso

musica di:

fenda
scene e costumi  Renato Zanella
direttore: Fenato Zanella

coreografia: Renato Zanella, assistenta: Myrna Kamara

Titolo del balletto: G et DU T wy bt

fEUMere asecuzioni (scomprese le

anteprime se a pagamento): n. 1 rappresentazlona (11 marzo)

date e luogo di esecuzione:  Teatro di Lonigo (Vi)

Claucde Bolling, Duke Ellington, Glenn Miller, Wolfgang Amadeus Mozart, Perez

muslca dit 51040, Richard Rodgers, Allen Vizzuti

Corpo di Ballo della Fondaziene Arena di Verona

Giuseppe Plcone, Antonio Russn, Scllla Cattafesta, Ellsa Ciprianl,
Alessia Gelmeltl, Annamaria Margorzzi, Ilenia Mentagnoli, Amaya
Ugarteche, Manuel Barzon, Luca Condello, Marce Fagloli, Tlya Kun,
Evghenij Kurtsey, Tommaso Renda

interpreti principali:

scene e costumi: Fondazione Arena dl Varona
coreografla:  Maria Grazia Garofoll

Ensemble strumentale della Fondazione Arena di Verona : Sanin Gunter vialino, Airold]
Sara vicloncello, Pinciroli Angelo trobone, Graziola Marco contrabbassoe, Ubaldi Gianluca batterla
e Pietro Salvaggio piancforte

Titolo del balletto: N I PR

numera esecuzionl {comprese le
anteprime se a pagamento): n. 2z {15 e 18 agosto)

date e leogo dl esecuzione: Teatro Romanc
musica di: Le Moliere Imaginaire {Suite}, Romeo e Giulictta, La Strada {Suite} di Nino Rota

Corpo dl Balto della Fondazlone Arena di Verona

interpreti principali: Giuseppe Plcone, Algjandro Gustave Parente, Scilla Cattafesta,
Alessia Gelmetti, Amaya Ugarieche, Evghenlj Kurisev, Antonio
Russo, Roberto Spand

scene ! Flavio Arbett!
coreografia: Marla Grazia Garofoll -
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)  Conceiti sinfonico corali

Nuptero esecuzioniz:  n. 1 (15 gennaio)

data a luogo di esecuzlone: Teatre Comiunale di Lonige
Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona
birettore: La Malfa Giuseppo

maestro del Coro:  Armando Tasso
musica di: + Nabucce, Gli arredi festlvl sinfonta di Giuseppe Vardi
v Il Trovatore, Coro df Zingari di Giuseppe Verd!
v Ernani, preludio & Introduzione atko primo “allegril ... beviamo” di Giuseppe

verdi

v Macheth, preludlo @ introduzione atle primo: Coro di streghe di Giuseppe
Verdi

« Macheth, ballabili atto terzo dl Gluseppe Verdi

« Luisa Miller, Sinfonia df Givseppe Verdi

« Tlombardl alla prima Creciata, O Signore dal tetto natie di Gluseppe Verd

« [wespri siciliani di Gluseppe Verdi

» Dalle danze Primavera — Inverno, Si celebr| alfin di Giuseppe Verdi

+ La Traviata, preludio atle prime di Gluseppe Verdi

» La Traviata, Coro di Zingarelle e Mattadori di Giuseppe Vordi

Numero esecuzloni:  n. 2 pit upa prova generale anteprima giovani (25 e 26 febbrailo}

data e luogo di esecuzione: Teatrs Fllarmonico
orchestra e Coro defla Fondazione Arana di Verona
Direttore: Gittler Michael

maestro del Coro:  Armando Tasso

Soprane; Brenda Rae e Sarra Anna Maria, Tenore: Robert Randall Billz

Mezzosoprano: Barbara Hélzl, basso: Macco Andreas Jirgen

musica di: » Elias, oratorio su parole dell’antico testamento per soli, coro e archestra op.
70 di Felix Mendelssohn Bartholdy

interpreti:

(




Bilancio di Eserclzlo 2012

n. 1 (22 settembre) "Opera On [ce” Spetigeolo svolto presso alfra
organisme ospitante (v, documentazione alfegata)

Numero esecuzionk:

data e luogo di esecuzione: anfiteatro Arepa
Orchestra e Cora della Fondaziona Arena di Verona
Direttore: Fablo Mastrangelo

maestro del Corge:  Armando Tasso

internreti: Tenori; Marco Frusoni, Alessandro Scotto di Luzio, Sopranl: Mirella Bunoaica,
P * France Darlz, Baritono: Krum Kirllov Galabov, Mezzosoprano: Valera Sepe

muslca di: « Barbiere di Siviglia, Quverture di Gioachine Rossinl

«  Madama Butterfly, Un bel di vedremo di Giacamo Puccini

o Willam Tell, Cuverture dl Gleaching Rossini

» La Traviata, Amami Alfredo atto 11 di Givscppe Verdi

» Romeo e Giulietta, Interludio atte II di Charles Gounod

» Rigoletto, La donna & mobile atto I dl Gluseppe Verd|

v Romeo e Giulletla, Je veux vivre atto [ di Charies Gounod

+ Mabucco, Va pensiero di Giuseppe Verdi

« Barbiere dl Slviglia, Cavatina di Figaro di Gisachino Rossini

« Turandet, Nessun Dorma di Giacemo Paccini

« La Traviata, Libiamo né fiel] calici di Giuseppe Verdi

« Trovalore, Vedi le fosche notturne....Core dei gitani di Giuseppe Verdi
« Carmen, Hahanera dl George Bizet

« Alda, Gloria dell’Egttto, coro, marcia e balietto finale atto I di Giuseppe Vel

n. 1 {9 otiobre) Speftacoln svolio presso altre organisyro aspitaie
(v docamentazione allegata)

data e luogo dl esecuzione: Teatro Filarmonice

Numero esecuzioni:

Orchestra e Coro della Fondazione Arena ¢l Verona
Direftore: Daniel Cohen
inaestro del Coro:  Armando Tasso

Saprano: Cinzia Forle, Mezzosoprano: Daniela Pini , Tenore: Francesco Demuio,
Basso: Marco Vinco

musica di: + Cantus in memaoria dl Benjamin Britten par soli archi di Part Arve
» Messa da Reguiem in re minore K626 dl Wolfgang Amadeus Mozart

interpreti:
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Numero esecuzioni: 1. 1 (31 dicembre)

data e luogo di esecuzione: Toatro Filarmonico
Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Varona
Direttore: Wellber Omer Meir

maestro del Coro: Armando Tasso
soprang; Branchini Susanna, tenore: Alejandro Roy, baritono: Artur RBucinski,

interprett: Bassa; Burtschuladse Paata
musica di: « Nabucco, sinfonia dl Gluseppe Verdi
« Nabucco, Oh chl plange? Del futuro nel buto discerno di Giuseppe Verdi
+ Nabucco, Va' pensiero sull’ali dorate di Gluseppe Verdi
« Il Trovatore, Tacea la notte placida di Gluseppe Verdi
+ Il Trovatore, Vedi le fosche nokturnie spoglie di Giuseppe Vordi
+ la Travlata, Di Provenza il mare, il suol di Giuseppe Verdi
« Alda, Celeste Aida di Giuzeppe Verdi
« Alda, Nume custode vindice dl Giuseppe Verdi
= Carmmen, preludie e core IV atto di Geoges Bizet
+ Carmen, aria dl Escamlllo Votre toast di Geoges Bizet
+ Eugenij Onegin, Aria del Principe Gremin di Petr Il Ic Cajkavskl]
+ Schiaccianoci, Sutte per orchestra di Pelr Il Ic Cajkovski]
s Tosca, Vissl darte di Giacoma Pucclni
s Tosca, € lucean le stelle di Glaceme Puccini
s Tosca, Te deumn di Giacomo Fucelnl
+ Barblero dl Siviglia, La calunnla & un venticells di Gloachino Rossini
;i) Concarii sinfonici
Numero esecuzioni: n. 2 {7 e & genniaio)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonlca

Orchestra della Fondazione Arena di Verona
direttore: Yang Yang

interpreti: flauto: Massimo Mercelli, arpa: Anna Loro
miuslea diz « Concerto In do maggiore K, 299 per flauto, arpa e orchestra di Wolfgang

Amadeus Mozart
» Contrafactus per flauto e orchestra d‘archi di Gievanni Solllima
s  Sinfania n. 4 in do mingre D, 417 "La Tragica” di Franz Schubert

n. 1 (44 genuaic) Speffacolo svoito presso aliro organising ospitante

Numero esecuzioni: .
(v, docimentazione allegaial

data e luogo di esecuzione: Teatro Ristori di Verona
Orchestra della Fondazione Arana di Verona
direttore: iario Brunello

interpreti: Solista: Maria Brunello, narratore; Alessandro Bairrico

musica dl: Romes e Glulletta, Guverture Fantasy di P.I. Tchaikovsky
Variazioni Rococd, per cello e orchestra di P.I. Tchaikovsy
Romes & Giulletta, Montecchl e Capuleti di 5. Prokofiev

Romes ¢ Glulletta, Danza de! Maltino di 5. Prokofiav

Romeo e Giulietta, Maschere di 5. Prokofiey

Rameos & Giulietta, Danza dl 5. Prokofiey

Romeo e Giulietta, Romee alla tomba di Glulietta di 5. Prokofiey
Romeo e Giulietta, Morlke dI Tibaldo di S, Prokeoflev

4 &4 % & & & & &
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Mumeroe esaecuzioni: n. 2 pitl 1 prova generale anteprima giovani (3 & 4 feitbraio)
data & luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Jultan Kovatchey

interpreti: piancforte: Alexander Kobrin

muslca di: «  Concerto n. 1in si bemolle minore per pianoforte e orchestra di P.L
Tchalkovsky
+ Sinfonla n. 5 in si bemolle maggiore op. 100 dt Sergej Prokof'ev

Numero esecuzionl: n. 3 pill una prava generale anteprima giovani (2, 3 @ 4 warzo)
data e luogo di esecuzione: Teatro Filarmonico

Orchestra delfa Fondazione Arena di Verona

direttore: Glacomo Sagripanti

interprati: Violino: Stefan Mllenkovich

musica di: «  Médéé, ouverture di Luigh Cherubinl
+ Concerto n. 2 per violino e orchestra *La Campanella” dl Miccold Paganind
« Sinfonia n. 2 in si minore di Aleksandr Borodin

Numero esecuzioni: n. 2 pill Una prova generale anteprima giovani (23 e 24 marzo)
data e luogo di esecuziona: Teatro Filarmonlco
Orchestra della Fondazione Arena dl Verona
direttore: Byron Fidetzis
interpreti: Piancforke: Michel Bourdoncle, Vidlino: Peter Szanto
musica dl: s Pelléas at Melisande, Suite op. 46 dl Jean Sibelius
« Concerto grosso n. 6 per pianoforte, violino e archi di Alfred Schnitlke
»  Fantasia dl Dimitris Gouzios
s«  Suite Ceca i re maggiore op. 39 dl Antonin Dvorak

Numero asecuzioni: n. 2 ptl 1 prova generale aperta alle scuole {33 2 21 iarvao)
data e luogo di esecuzione!: Teatra Flarmaonice

Orchestra della Fondazione Arena di Verana

direttore: Alexander Frey

interpratl: Pianoforte; Alexander Frey

musica di: Cancdide, ouvertlre di Lecnard Bernistain

West Side Story, Danze sinfoniche dl Leonard Bernsteln
Hudson Concerto per pianoforte e orchestra di Charies Kalman
Lullaby dl George Gershwin

Una Amerlcana a Parigi dl George Gershwin
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Numero esacuzioni: n, 2 pill 1 prova generale aperta alle scucle {27 e 2% aprile)
data e tuogo di esecuzione: Teatro Filarmonica

Orchestra deila Fondazione Arena dl Verona

direttore: Francesco Lanzlflotta

intarpreti: Planoforte: Federico Colli

musica di: e Concerto n. 5 in mi bemolle magglore per pianoforte e orchestra op, 73 4l
Ludwig Van Beethoven
» Sinfonia n. 5 in re minore op.47 di Dmitrij Sostakovic

Numero esecuzioni: n. 1 {149 mageio) Rassegna Verena Conlemporanea
data e luogo di esecuzione: Toatro Filarmonico

Orchestra della Fordazione Arena di Verona

direttore:; Cario Mlotto
Planoforte: Aldo Qrvieto & Bongelli Fausto, Sopranc: Alda Caiello, Flauto:

Interpreti: Roberto Fabhbricianl, Voo recitante: Andrea Brugnera
musica di: « Cingue pazzl per archestra op. 16 di Arnold Schoembeig
s The Seascons di John Cage
s Concerko per flauto di Bruno Maderna
« Studi per il processo di Kafka di Brune Maderna
Numero esecuzioni: n. 1 {(Z% maaaio) Concerto del solisti del Consarvatorfo
data e luogo di esecuzlone: Teatrg Fllarmonloo

Orchestra della Fondazlone Arena di Verona e solisti del Conservatorlo E.F.
Dall‘abaco di Verona

direttore: Roberto Gianola
interpreti: Marimba: Olmo Chiottd, Pianista; Ching-1 Tseng
mesica it s Scherzo e finale op. 52, ocuverture di Robert Schumann

« Concerto per marimba ¢ orchestra d'archl di Emmanuel Sejourne
« Concerto n, 1 [n sl bemalle maggiore op. 23 per pianoforte e orchestra di
P.l. Tchatkovsky

Numero esecuzioni: n. 3 pid 1 prova generale aperta alle scuole (19, 40 e 23 oiiobre)
data e luogo di esecuzione: Teatro Ristori
Orchestra della Fondazione Arena dl Verona

direttore: Henrik Manasl
Interpreti: soprano: Deslrée Rancatore
musica di: Sinfonla n. 88 in sol maggisra dl Franz Joseph Haydn

Se tuttl i mali misi 4 Wolfgang Amadeus Mozart

Bt Incarnatus est dalla Messa in do magaiore di Wolfgang Amacdeus Meozart
Ah, se in cel, benigne stelte di Welfgang Amadeus Mozart

Sinfonia n. 4 in sl bamalle maggiore op, 60 dI Ludwig Van Besthoven
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Numero esacuzioni: n. 2 pll 1 prova generale aperta alle scucle (3% e 28 oiitobie)
data e luogo di esecuzione: Teatra Ristor]
Orchestra della Fondazione Arena di Verona

dirattore: Giacomo Sagripant
interpreti: piancforte: Chlara Opalio
musica di: +« Egmont, ouverture in fa minore op. 84 di Ludwig Van Beethoven
« Concerton. 3 in do minere per pianoforte o orchestra op.37 dl Ludwig Van
Beethoven

« Sinfonla n. 41 “Iupiter” in do miagglore #. 551 di Wolfgang Amadeus Mozart

Numero esecuzloni: n. 2 pill 1 prova generale aperta alle scusle {16 ¢ 17 wovasibre)
data e luogo di esecuzione: Teatro Ristori

Orchestra della Fondazione Arena di Verona

diretiore: Ha Rudner

interpreti: pianoforte: André Gallo
musica di: « Coriolano, ouverture in do minore op. 62 df Ludwig Van Beelhoven
« Concarto 1. 20 in re minere per planefarte e orchestra ¥ 466 di Walfgang
Amadeus Mozart
e Sinfonla n. 104 "London® in re maggiore di Franz Joseph Haydn

Numero esecuzioni: n, 2 pitl 1 prova generale aperta alle scuole (24 ¢ 25 naveribre)

data e luogo di esecuziaone: Teatro Ristori

Orchestra della Fondazione Arena di Verona

direttore: Charies Glivieri - Munrose

interprati: viglino: Anna Tlfu _

misica di: » Concerto In re maggiore per vialino e orchestra op. 61 dl Ludwig Yan
Beathoven

» Sinfonia n. 40 in sol minere K 550 di Wolfgang Amadeus Mozart

n) Opere liviche in forma di concerto con eftre 100 elemeanti

Titolo dell’'opera: AIDA {Rinress edizione del 1.913)
numero esecuzlonl (comprese le N, 5 rappresentazionl piti 1 prova generale aperta e 1
anteprime se a pagamenio): anteprima giovani {7, 8,9, 14, 13, 15 e 18 novembre)

date a luogo di esecuzlona:  Teatrg Filzrmonico

musica di: Giuseppe Verdi

Personagyi e interpreti principali:  Vincltori del {X* Concorso Internazionale di Canto
pramosse dallIstitute Internazionale per I'Opera a e
la Poesia: David Babayants, Silvia Beltrami, Simge
Buyukedes, Seung Pil Chol, France Darlz, Sebastian
Ferrada, Young Kun Jang, Giorgio Jung, Desaret Lika,
Elena Serra, Monica Zanettin

Enzo Peroni, Chiara Fracasso, Zvetan Michatloy

direttore: Fabio Mastrangelo
Orchestra e Coro della Fondazione Arena di Verona

Maestro del coro: Armando Tasso
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Alfegato 3

Osservanza degli impegni di cui al’articolo 17 del D.lgs. 367/96

a)La Fondazione Arena di Verona ha inserito nei suol programmi annuali di attivita
artistica opere di compositori nazionali. In particofare:

+ “Aida® di G. Verdi ¢/o Anfiteatro Arena dl Verona (16 rocite);

+ “Turandot” di G. Puccinl c/o Anfiteatro Arcna di Verona {6 reclte);

+ “Tosca” di G. Puccinl ¢fo Anfiteatro Arena di Verona {5 recite);

+ "Pagliacc™ dt R. Leoncavalle c/o Teatro Filarmonico (5 recite ed 1 anteptima
glovani);

« “Iris” di . Mascagni c/o Teatro Fllarmonico (5 recite ed 1 anteprima giovani);

« “La Gazza Ladra” di G. Rossini ¢/o Teatro Filarmonico (5 recite ed I anteprima
giovaniy);

o “Alda” di G. Verdi ¢fo Teatro Filarmonico (5 recite ed 1 anteprima gievanl);

« "Macbeth” di G. Verdi ¢/o Teatro Filarmonlco {6 recite cd 1 anteprima giovani).

b}La Fondazione Arena di Verona ha previsto incentlvi per promuovere |'accesso al
teatro da parte dl studenti e lavoratori, In particofare Fondazione Arena ha previsto,
anche per Il 2012 sia per la stagione lirlca in Arena che per quella & Teatro
Filarmonico, incentivi per nromuovere laccesso a teatre da parte di studenti,
associazioni, parracchic, giovani e anzlani;

« Teatro Filarmonico: Previste tariffe ridotte per singoli bigliettl, abbonamenti (d!

platea, I o II galleria), carnet (per 4 o 7 ingressi) e “Invito all'Opera” a favore di
giovani sotto | 30 annl, anziani oltre i 65 anni e lavoratori iscritti a circoli ricreativi
aziendall o asscclazloni riconosciute a livello nazionale. Particolare attenzlone viene
riservata ai portator! di handicap motori, i quali hanno la possibilita per tutte le serate
in calendarlo durante la Stagione invernale a Teatro Filarmenice, di acquistare per sé
e || proprio accompagnatore un biglietto al prezzo pill popolare (ridotto di 2~ galleria)
& accedere in platea,

Accanto alle proposte prettaments commerciali sone state mantenute e sviluppate
anche proposte formative rivalte al pubblico delle scuole e dei giovani under 30 come
"La cittd nel Teatro” che prevede visite guldate al Teatro, al iaboratori scenografici,

lezioni concerte e concerti riservati al mondo della scuola ¢ dei giovani under 30,
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« Anfiteatre Arcna: Oltre alle abituali riduzioni rivoite ai glovani sotto i 30 anni, agli

anziani oltre i 65 anni e ai lavoratori iscritti ad associazioni {circoli ricreativi)

riconosciute a livello nazionale, sono state elaborate nuove promozioni mirate e
riservate al mondo ecclesiastica, a guello della scucla — primaria e secondarla -
nonché alle universita italiane. La iniziative ™“La Scuola & alllOpera” e “Universita
all'Opera” prevedono la possibilita per studentl, Inhsegnant! e personale universitario di
accedera g tariffe particolarmente vantaggiose nell’acquisto di titoll d'accessc per
selezionate serate in calendario, per | settori di poltroncina di gradinata e gradinata
nen numeirata.

Previste anche per la stagione lirica arenfana 2011 diverse formule di abbonamento
{abbonamento classico & carnet) che soddisferannc le numerose esigenze del
pubblico areniano, consentendo un vero e proprio risparmlo per lo spettatore,

Una particolare attenzione viene riservata anche In questo caso ai portatori di
handicap motori con relativo accompagnatore, i quall hanno la possibilita, per tutte le
serate in calendario durante la Stagione Lirica in Arena, di acquistare biglietti di

gradinata ridotta (al prezzo plt popolare) ed accederc alla platea,

c) L.a Fondazione Arena di Verona ha prevista, nei suoi programmi annuali di attivita
artistica, il coordinamente della propria attivitd con quella di altri enti operanti nel
settore delle esecuzionl muslcali. In particolare:

« Iniziative Edilizie Sociali 5.r.].: esccuzione di un concerte sinfonlco presso il Teatro
Ristori di VYerona a gennaio in occasione dellinaugurazione dello stesso; & stato
rappresentato i bafletto Il Sucno Giallo ed incltre sono stati realizzali al Teatro Ristori
i guattro concerti sinfonicl defla staglone autunnale;

» Teatro Comunale di Lonigo{Vi): esecuzione di un Concerto Sinfonico Corale e di un
balletto Blue Moon piresso il Teatro Comunale di Lonigo;

» Associazione Gruppi Corali Veronesi e Comune dl Verona: concerto inaugurale e
cerimonia conclusiva di premiazione del XXII® Concorso internazicnale di canto corale
presso il Teatro Fllarmonico di Verona;

« Rossini Opera Festival di Pesarg: coproduzione, con la nostia Fondazione,
dell’allestimento dell’opera “La Gazza Ladra”, eseguite presso il Teatro Filarmonico di
Verona 6 rappresentazioni,;

+ Fondazione Teatro Lirlco Gluseppe Verdi di Trieste: preso a neleggio l'allestimento
deil’opera “Iris” coprodotto tra Fondazione Teatro della Citta di Livorno “C. Goldoni”,
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della Fondazlone Teatro Lirico Giuseppe Verd| di Trieste, dolla Fondazione Petruzzelli
dl Bari con | Teatri di Tradizione di Plsa, Lucca, Modena e Rovigo: eseguite presso il
Teatro Filarmonico di Verona 6 rappresentazioni;

« Fondazicne Teatro La Fenice di Venezia: realizzazione presso i nostri |aboratori
dell’allestimento dell'opera "Otello” in coproduziene con Fenice;

s  Accademia Filarmonica di Verona: esecuzione di un concerto Sinfonico-Corale presso
il Teatro Filarmonico dl Verona;

+ Istituto Internazionale per I'Opera a e la Poesla: il cast delia compagnia dl Canto
dell'op. Alda tenutasi al Teatro Filarmenlco & composto dai Vincitori del IX® Concorso
Intermazionale di Canto;

« Conservatorio “E.F. Dall’Abaco” di Verona: esecuzione di un Concerto Sinfonico, con
I'Orchestra dellArena di Verona accompagnato dagli strumentisti e dai solisti del
Conservatorio, presso il Teatre Filarmonico di Verona;

» Assoclaziote musicale “Verona Lirica”, G. Verdi e G, Zenatello: esecuzione di concerto
con I'Orchestra della Fondazione Arena per l'apertura della staglone 2012-2013 e dl
diversi concertifrecitals presso [l Teatro Filarmonico;

« Consorzio Verona Accademia per |'Opera Italiana: laboratori di direzione scenica per

cantanti .

t)La Fondazione Arcna di Verona ha previsto forme di incentivazione della produzione
musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. In particofare, come risulta
dalla relazione programmatica e dai prospetti analitlcl annuali (es. autori itallan
viventi in prima esecuzione, stages, “residenze”, commissionc di nuove produzioni,
etc.):

» Contrafactus per flauto ¢ orchestra darchi di Giovanni Sollima esegulto nel Concerto
Sinfonico tenutosi al Teatro Filarmonice il 7 e 'S8 gennaio 2012;

+ Snowtime di Carlo Boccadoro: eseguito nel Concerto deali Auguri del 22 dicembre al

Teatro Filarmonico.
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FOMNDAZIONE ARENA DI VERONA
VIA ROMA, 7/0 - 37121 VERONA VR
Mumern R EA. 301845

Cadlce Fiscale e Reglstro Imprase di Yerona n, 00231130238

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31,12,2012

STATO PATRIMONIALE - ATTEVO 31.12.2012 31,12.2011

B) IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMCORILIZZAZIONI IMMATERTALL

DHritta d'uso Wlimitato degll immobll 258.853.182 30,144,325
3) Dirithi brevetio Ind. e utilizz. og. Ing. 288.524 220.944
G) Immohilizzazion| In corso ¢ acconli 29.400 33.800
71 Altre 243,579 a
I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI TMMATERIALL 29.414.685 30.408.069
I1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1} Fabbricati e terren| 9.674.333 2.854 466
2} Impianti o macchinar 1.173.706 52,621
33 Attrezzature ndustriali e commerclall 165,960 118951
4} Altrl beni 8.854,520 7.513.446
5y Immobilizzazlanl In corse e accorit] 4,901 i1o.d4i4
I1 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 19.873.220 11.559.928

IIT) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1} partecipazioni ln:

a) Imprese controllate 30,000 30,000

a TOTALE lmprese controllate 30,000 30,000

1 TOTALE Imprese controllate 30.000 30,000

2%} Crediti {immols, finanziarich verso:

e} altri esfgiidif

d2) altri esfgthili oltre os. suce, 120.284 115.529
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d TOTALE altrl esigibili 1200284 115,529

2 TOTALE Credlt (immeb. finanziaria) 120.284 115,529
I1I TOTALE IMMOBRILIZZAZTONI FINAMNZIARILE 150.284 145,528
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 49.438.389 42.113.526

C} ATTIVO CIRCOLANTE
I} RIMANENZE
13 di materle prime, sussldiarie e di consuma 234.895 247871
I TOTALE RIMANENZE 234.896 247,871
I1} CREPITI [Att. clre.} VERSO:

1Y Cllentl:
a) Credft! v/oftemti entro es. successivo B71.250 37717
1 TOTALE Cllent] 871.250 372717

2) Vorse Imprese contrallate

a} Verso Imprese controdlate 237.415 172,192
2 TOTALE Yerso Imprese cantrollate 237.415 172,152
4} Varso Enti pubbllel di riferimeanto 4.251.062 724,402
4-bis) Crediti tributarl

a) esigibili entro esarcizio successivo 1,710.339 488.708
A-bis TOTALE CredItl tributar 1,710,339 488,708

5] Altri {circ.):

a} esigibili antro esercizio stccessivo L1901, 188 392,655
5 TOTALE Altii {circ.} 1,901,188 392,650
IT TOTALE CREDITI (Att. circ.) VERS(O B.O71.254 2.150.7186

IV) DISPONIBILLITA™ LIQUIDE

i) Depositi bancari e postall 123,211 108,555
2) Assegni 2,836 15.623
3) Danaro & valoi in cassa 26,267 20.242
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 162.314 144.420
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 9,358.464 2.543.00%
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D) RATEI E RISCONTI
23 Altii ratel e riscontd

D TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE STATO PATRIMONTALE - ATTIVO
di cui totale attivo indisponlbile

di cui totale attive disponiblle

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO DISPONIBILE
1) Fonde di dotazicne
WVIIT} Utili (peidite) portat] a nuovo
I¥Y Utile {perdita) dell’esercizlo
A TOTALE PATRIMONIO DISPONIBILE
Al) PATRIMONIO INDISPOMNIRILE
Riserva indisponibile (diritta d'uso illimitato immobili}

AL) TOTALE PATRIMONIO INDISPONIBILE

B} FONDI PER RISCHI E ONERI
3} Altri acc.t] e lond]
B TOTALE FONDI PER RISCHI E OMNERI

C) TRATTAMENTOQ FINE RAPPORTD LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
3] Debltl versa hanche
51 Acconti
73 Debiti verso formton
8} Debitf verso formtor! entro es. successivo
7 TOTALE Debltf verso fornitori
S) Debltl verso fmarose controllate
4} Deblti vorso imprese controllate
9 TOTALE Debiti verso fimprese cantrollate

10} Debiti werso Comune dl Verona

64

424,621
424.621

59.221.474
48.853.182
30.368.292

(5.392.0280)
2167087
33.660

2,943
2.943

44.659.478
30.144.325
14,515,153

(12.392.080)

1.681.166
485,921

(2.191.333) (10.224.993)

28.853.182
28.853.182

3.188.3%3
3.188.353

6.423.623

10.44B.313
11.570

G.190.883
6.150.883

202,134
502,134
280.472

30.144.325
30.144.325

6,245,154
6.245.154

#.518,707

3.148.441
0

3,263.323
3,263,323

192.041
192,041
12.622
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12} Dobiti tributar
a) osigibili entra @s, succ.
12 TOTALE Debitl teibtarn
13} Cebiti versa Tstltutl previdenziali:
a1 esigiblll enkra es, succ,
13 TOTALE Debif verso Istituii previdenziall
143 Altrl deblIti;
a’ eslgiblli enkro es. succ.
14 TOTALE Aftrf debiti
O TOTALE DEEITI

EY RATET E RTSCONTI
21 Altrl ratel & riscanti

E TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

CONTI D'ORDINE

II) ALTRI CONTI D"ORDINE - RISCHI - IMPEGNI

b} Fidejussioni prostate

65

273027
273027

G87.250
087,290

3.603.0%94

3.603.004

22.505.783

1,350.826

1.350.826

50.221.474

154,857

801.279
8201.275

940,535
940,535

3.054.160

3.054.160
11.412.401

555.684

559.884

44.659.478

154,937

R
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CONTO ECONQMTICO

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

1} Ricavi vendlte e prestazioni
43} Incremeanti d!f immobilizzazioni per lavori interni
5} Altrl ricavi e provent]

a) Altef ricavi e provent!

b Contributf condo asercfzfo

A TOTALE altrl ricavl e proventi

A TOTALE VALGRE DELLA PRODUZIONE

B} COSTI DELLA PRODUZIONE

6] materie prime suss., ¢oNns,, Merci

a) matorie prive suss., cons., marcf
6 TOTALE materle prime SUss,, cons., merc
7] servizt
B) per godimenta di beni di terzi
9} per [l persenale;

&) safaii e stipend!

b)) airerf sociaff

c) tralfamento of fhe ragoorte

o) altrf cost!
9 TOTALE per H persenale
10} ammartamenti e svatutazioni

a) arumart, immobitizz, immateriail

i) ammart, intmobilizz. materiall

d] svalitaz, atbivo circolanta;

o1} svalutaz. creditf (attive cfrc. }

d TOTALE svalutaz. atthn circolante
10 TOTALE arnmortamenti e svatutazionl
11) varlazloni rimanenze di materie prime, suss,, cons., merci
12) accantonamenti per rischl
13) altri accantonamenti

147 oneri diversi dl gestione

B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

A-B TOTALE DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE

85

31.12.2G12

21.452.467
2860936

7.940.187
22.433.114
30,372,531

54,685,764

2.975.154
2.975.15%4
12.552.449
1.791.561

19.402,829
E.056.789
1.186.639

q427.124
245.073.381

124.825
2,362.602

80.0480
80.000
2.637.427
12,975
3949.080
162.200
09,792
54.214.019

481.745

31.1z.2011

24.507.012
2.130.001

4,847,477
22,359,352
27.206.829

55.B43.842

2.352.577
2.352.5%7
18.403.723
1.5%5.461

19.752.4884
5.023.478
1.240.304

426.0440

26.443.10&

77.480
1.685.335

53.075
53.076
1.Bi5.895
{52.034)
3.351.227
338.34%
330.7490
54.759.194

i.084.648
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C] PROVENTI E GMERI FINANZIARI
15) Altri proventi finanz, {non da partecipaz.}
a) provanti fin, {int ) da creditf immabifizz,
a4) da aftri
g TOTALE proventf fin. {int } da cradit] immaohiiizz,
o) proventl finanz, diversd dol procedonti
d4) do affd
d TOTAIE proventi finanz. diversi dal precedent!
16 TOTALE Altri proventi flnanz. {nonh da partecipaz.)
17) interessi e altrl anerl finanziart da:z
d) debfti verso banche
17 TOTALE interassi o altri onari finanziari
17bis} utili e perdite su cambi
a} ukil s camb
&3 perdite su carmid
17his TOTALE utile e perdite su cambi
C 15+16-17+1i7bls TOTALE DIFFERENZA PROVENTI E OMNERI FINAMNZIIAR

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
E) PROVENTI E CNERI STRAORDINARI
A-B+C+D4+E TOTALE RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
22) Imposte sul reddlto dell'esercizio,correntidifferite e anticipate
a) imposte corrantf
b} fmposte differfte (anficipata}

223 Totale Imposte sul reddito dell'esercizio, correntl, dlffer, e antkc.

25) UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIC

&7

4,496
4.496

1.755
1.75E

6.251

Lh1.294
151.294

13

Qas

[892)
{145.935)

335.810

302,150
H
302,150
33,660

1.936
1.236

22,597
22.597
24,533

111.854
111,854

£}

302
(302)
{87.623)

097.025

510,880
224
511.104

4B5.921
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RENDICONTO FINANZIARIO

2012 2011

A, FLUSESD MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Rlsultate dell'csoicizio 34 485
Ammartarmenti Imm. Immat 195 i
Ammortament] Imm. Mat 2,363 1.685
Varlaxlone netta Fondo TFR (a5} {267}
Warlazlohe petta altri fondi {3.061) 3,082
Contribwtl in conto csercizio {22.433) (22.350)
{Pluswalenzel/Minusvalonza ] {43

Autofinanziamento dall'zttivita di esercizio {22.507) (17.330)
{Impieghi) Fontl per -
{Incremento) Decremente delle rimanenze 13 {52}
{Incrementlo) Decremente crediti netti v/client (4597 {53}
Incremento (Decrements) debiti vffornitor 2.839 (2.216)
{Incrementa) Decremento nctto albri crediti (5.105% 1.884
Incremento (Decremento} altre passivita {276} 545
{Incremento) Decrements ratel e risconti attivl (A22) 217
tincrements) Decremento ratei e risconti passivl 791 {E8)

(25.568} {17.063)}

B. FLUSSCG MONETARIC DA [PER) ATTIVITA'
DI INVESTIMENTO

Invaestiment| in Immohilizzazioni:

- immateriall (4933 {147)
~ materiali {10.676} {3.376)
Prezzo dl reallzzo o valore di rimborso delle ImmobHzeaz|ion ¥ <

Totale (11.169) [3.519)

C. FLUSSD MONETARIO DA (PER) ATTIVITA'

FINANZIARIE
Contributi in conto eserclzio 22,433 22.359
Apparto al Fatrimonio 7.000 0
Totale 29.433 22,359
E. FLUSSD MONETARIO GENERATO NEL PERIODOD {7.202} 1.777
F. DISPONIBILITAT FINANZIARIE ALL'INIZIO PELL'ESERCIZED (3.004) (4.781}
G. DISPONIBILITA' FINAMZIIARIE ALLA FINE DELL'ESERCIZIC {10.296) {.004)

b8




